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APRESENTACAO

A Rede de Incubadora de Tecnologia da Universidade do Estado do Para (RITU) € uma incubadora
deempresasdebase tecnoldgicaque desenvolve atividadesvoltadas aoincentivo e apoio ao empreen-

dedorismoinovador e a transferéncia de tecnologia como elementos principais da sua atuagao.

Na gestdo dos programas de incubagao de empresas, destaca-se a etapa de incubacao pro-
priamente dita, em que os empreendimentos ja firmaram contrato de incubacao para receber o apoio
daincubadora por um determinado periodo. Nesta etapa, a estruturagéo dos servigos oferecidos pela
incubadora passa a ser fundamental para o bom desempenho e pleno desenvolvimento dos empreen-

dimentosincubados.

Neste documento sdo apresentados conceitos, processos e praticas de gestdo para a etapa de
incubacdo de empresas daRITU, bem como os modelos de documentos operacionais necessarios para

0s seus desenvolvimentos.

Os processos apresentados foram desenvolvidos a partir de um extenso estudo, no qual foi possi-
vel conhecer e entender os aspectos principais aplicados pelas incubadoras de base tecnoldgica, con-
siderando artigos cientificos nacionais e internacionais, em que se desenvolveu uma visdo macro da ati-
vidade etambém sobre o cendrio do empreendedorismo inovadorna atualidade. Posteriormente, foram
realizadas pesquisas em documentos internos da RITU e da UEPA, assim como reunides com os atuais
gestores da incubadora para dirimir duvidas e tomada de decisdo em relagdo as atividades e recursos

disponiveis para a execucado daincubacéo.

Para tratamento dos processos foi utilizada a teoria Business Process Management - BPM (Geren-
ciamento de Processos de Negdcio), pela qual se adota o modelo de mapeamento, realizando a iden-
tificacdo de processos atuais, suas lacunas e gargalos, e posteriormente passou-se ao diagndstico e
proposicao de novos processos da etapa deincubacdo de empresa, visando a sistematizagdo e organi-
zagao dos mesmos. Mais ainda, para alinhamento e proposi¢cao de processos de gestao, optou-se pela
adocao do Modelo de Gestao CERNE (Centro de Referéncia para apoio a Novos Empreendimentos),
adotado pelamaioria dasincubadoras brasileiras (ANPROTEC, 2018a).

Este manual foi desenvolvido como parte do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) do Mestra-

do Profissional do Programa de Pds-graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecno-



logia para Inovacao (PROFNIT), coordenado pela Associagcao Forum Nacional de Gestores de Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), no ponto focal Instituto de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Para (IFPA). Tem como objetivo potencializar a gestdo do processo de incubacao, o alinha-
mento dos processos internos, com objetivos e estratégias institucionais, assim como a gestao atuali-
zada e sistematica de acdes da incubadora no apoio a maturidade dos empreendimentos incubados,
direcionadas por trilhas de desenvolvimento dindmicas e atuais, estratégias claras, processos definidos

e organizados.

Assim, espera-se queasatividadesdaincubagcaodaRITUsejam pautadasemprocessosassertivos,
aplicados de forma sistematica e replicavel, que ocorra afacilidade namanutencao, no monitoramento e
na melhoria continua. Por fim, considera-se que, a partir da aplicagcdo do conhecimento disposto nesse
documento, seja possivel para a RITU criar outros documentos, direcionados aos empreendedores ou
empresas atendidas, que promovam o pleno entendimento e conhecimento do processo deincubagéao,
contribuindo para a reducao de incertezas nos demandantes e nas demais pessoas que se interessam

pelo processo de geragao de empreendimentos inovadores.

Nair Lucia Lima de Sousa
Suezilde da Conceicdo Amaral Ribeiro
André Cristiano Silva Melo
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1. MODELO DE GESTAO CERNE

Com o objetivo de adequar os processos da RITU a um modelo de gestao optou-se em
adotaro Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE) que € ummode-
lo amplamente utilizado pelasincubadoras brasileiras. Este modelo foi criado pela Associagao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), em parce-
ria com Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Para elaboracéo
deste documento utilizou-se os manuais CERNE de 2018.

O modelo CERNE possibilita a certificacdo das incubadoras em quatro niveis de implan-
tacaéo, denominados de niveis de maturidade, que avaliam a capacidade da incubadora gerar
sistematicamente empreendimentos de sucesso. Os niveis sdo acumulativos, para subir o nivel
€ necessario manterimplantado todos os processos dos niveis antecedentes e ter como foco
a melhoria continua, avaliando e monitorando a realizagéo das praticas-chave, conforme de-
monstrado na Figural.

Figural- Niveis de maturidade do modelo CERNE e Processos-Chave

4.1 Atuago Internacional

3.1 Relacionamento Institucional
3.2 Desenwolvimento em Rede
3.3 Responsabilidade Social @ Ambiental

2.1 Gestdo Estratégica
2.2 Ampliagdo dos Limites
2.3 Avaliagdo da Incubadora

1.1 Sensibilizagdo e Prospec¢do 1.4 Graduagdo e Relacionamento com Graduadas
1.2 Selegdo 1.5 Gerenciamento Basico
1.3 Desenvolvimento Empresarial

Fonte: ANPROTEC (2018b)

Na Figura 1, os niveis de maturidade do modelo CERNE abrangem diversas frentes de atu-
acao e desenvolvimento paraincubadoras. Posicionando-se comoummodelo de referéncia é
constituido de processos-chave e praticas-chave que desenvolvem desde a selegédo de em-
preendimentos até aatuacaointernacional daincubadora. Os niveis de maturidade do modelo
sao (ANPROTEC, 2018b):

o CERNET- Prevé as atividades iniciais para a atuacao da incubadora e esta focado no
eixo do empreendimento, com todos 0s processos e praticas voltados ao apoio ao
desenvolvimento de negocios bem sucedidos;

o CERNE 2 - Voltado a estruturacéo da governanca da incubadora, atuacao estratégi-
ca, ampliagao de servigos e publico, considerando alvo, monitoramento e avaliagéo
interna;

o CERNE 3 - Tem como objetivo implantar praticas que formalizam a rede de parceiros,
ampliam a atuacao da incubadora e proporcionam instrumentos para atuacao a dis-
tancia;
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« CERNE4 - Constituio nivel de maturidade mais alto paraumaincubadora e prevé asua
internacionalizacdo por meio de suas praticas e da atuacéo das empresas apoiadas,
alcangando mercados internacionais.

Mais ainda, o CERNE orienta que as a¢cdes das incubadoras estejam baseadas em cinco
eixos tematicos: empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestdo. Estes devem ser a
base para o monitoramento das acdes daincubadora e das empresas incubadas.

Percebe-se entdo que este modelo € bastante abrangente e intenta o crescimento dain-
cubadora, o que € um fator muito positivo. Os processos da RITU detalhados neste manual, en-
sejam acdes que se enquadram no nivel CERNE 1. Porém nao exclui a possibilidade de ja haver
na RITU processosimplantados que se enquadram em outros niveis.

2. GERENCIAMENTO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS (BUSINESS PROCESS MANAGEMENT -
BPM)

O mapeamento dos processos da incubagao na RITU foi realizado por meio da aplicagao
doBPMe darepresentacao visualem fluxogramas de processos, desenvolvidos na plataforma
Microsoft Visio.

Segundo Dumas et al. (2018), o gerenciamento de processos de negocios (Business Pro-
cessManagement - BPM) é “um conjunto de métodos, técnicas e ferramentas para descoberta,
analise, redesenho, execugcdo e monitoramento de processos de negocio”. Geralmente BPM é
abordado por meio do seu ciclo de vida, ou seja, por etapas por meio das quais € possivel ob-
termelhor padronizacao, além de melhorias na eficiéncia dos processos. As etapas do ciclo de
vida sdo: identificagéao, descoberta, andlise, redesenho, implementagao e controle e monito-
ramento dos processos

A etapa de modelagem de processos implica na selegao de uma notagao a ser utilizada,
para este manual adotou-se anotacao Business Process Model and Notation (BPMN), uma no-
tacao grafica criada pela Object Management Group (OMG), um consorcio internacional de
padrdes de tecnologia sem fins lucrativos, de associagcao aberta. (Barreto et al., 2018). A no-
tacdo BPMN 2.0 tem como objetivo ser uma notacao de facil entendimento, resultante da uni-
formizacao de varias notacdes existentes, voltada a facilitar o manuseio e a compreensao do
utilizador. Existem cinco categorias basicas de elementos na BPMN 2.0 (Figura 2): Objetos de
Fluxo, Dados, Objetos de Conexao, Particdes e Artefatos.

Figura 2 - Elementos BPMN 2.0

| ObjetosdeFluxo ||  Ardefatos ||  Dados || Objetosde Conexdo |
Fluxo de

| Eventos O B | i Objetos D i | sequéncia ;

” :
g de dados

1 mi\rjdadssD L i iy Fumde: p iy |
i ! ! | 1 mensagem :
: !\ Anotagdo i1 Amazém £ :
3 [ £ de dados v £
| Desvios [ i i !

i | Associagdo s vt ;

Piscina

Fonte: Thom, Avila, 2021 (adaptado de OMG, 2011)
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3. AREDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA - RITU

O projeto de criagcao da RITU iniciou a partir da aprovagao no edital 02/1999 - SEBRAE,
paraaimplantacdo de novasincubadoras. Em 23 de outubro de 2000, houve o evento de inau-
guracaoeemjunhode 2001, ingressaram as primeiras empresas namodalidade de incubacao.
A RITU € um habitat de inovacgéao voltado a incubacao de empresas de base tecnologica, um
mecanismo de apoio ao empreendedorismo inovador e a transferéncia de tecnologia, favore-
cendo acriacao de novos negoécios a partirda Universidade ou apoiados pelos conhecimentos
alidesenvolvidos.

A principal contribuicdo da RITU esta relacionada ao desenvolvimento de uma aborda-
gem e um olhar atento para a comunidade local, utilizando linguagem de negdcios para estu-
dantes universitarios e pesquisadores da UEPA. Os objetivos segundo o regimento interno da
RITU sao:

Art. 2°. O objetivo geral da RITU é apoiar a formagéo e consolidacdo de
micro e peguenas empresas de base tecnoldgica, nos seus aspectos
tecnoldgicos, gerenciais, mercadoldgicos e de recursos humanos,
segundo a politica nacional de desenvolvimento, de modo a assegurar o
seufortalecimento e a melhoria de seu desempenho.

Art. 3°. Sao objetivos especificos daRITU:

a) Possibilitar as empresas o uso dos servigos, infraestrutura e espago
da RITU, mediante objetivos, obrigacdes e condicdes estabelecidas no
Contrato de Participacao (ou outro nome utilizado);

b) Facilitar o acesso das empresas asinovagdes tecnoldgicas gerenciais e
estimular o associativo entre as empresas e entre estas e os parceiros que
apoiamaRITU (RITU, 2005).

Entre osservicos ofertados pelaRITU, citam-se servicos técnicos, tecnoldgicos e de ges-
tdo, porintermédio de atividades, proprias ou em parceria com outras organizacdes, de capa-
citacao, formacao de competéncias, desenvolvimento de ideias e negocios, consultorias, ma-
teriais de apoio, cursos, eventos e palestras (RITU, 2016).

Os desafiosimpostos pelo contexto regional de atuagdo em ciéncia, tecnologia e inova-
caonaAmazonia, emespecialno Estado do Para, aindaimpdem questdes muitas vezesintrans-
poniveis e, num destes momentos, a RITU passou por um periodo de suspensdo de atividades
de incubacao residente, devido a falta de infraestrutura fisica e de pessoal, entre os anos de
2011e2018. Fato este que foisuperado apdsacaptacaoderecursosfinanceirosjunto aAgéncia
de fomento CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), quando
ocorreu areestruturacao de suas instalacoes fisicas e retomada das agcoes em 2019.

A execucao do projeto CNPQ possibilitou a reestruturacao dos ambientes, foram cria-
dos 04 modulos de incubacgédo e 01 modulo de trabalho compartilhado por equipes de projeto
de negocios, além de um miniauditorio para eventos. Apos a concepgao dos Novos espacos,
ocorreu a necessidade também de atualizacdo e reformulacédo dos programas de trabalho e
dos processos internos. Considerando as mudangas no ambiente institucional, as mudancgas
no contexto de mercado pautadas por novas tecnologias e novos meios de comunicacao, a

13



RITU apresentou a necessidade de reformulagao dos seus processos internos, para conduzir o
apoio adequado aos novos empreendedores.

3.1 Missao

O projeto de criacao da RITU iniciou a partir da aprovacao no edital 02/1999 - SEBRAE,
paraaimplantacao de novasincubadoras. Em 23 de outubro de 2000, houve o evento de inau-
guragao e emjunho de 2001, ingressaram as primeiras empresas namodalidade de incubacao.
A RITU € um habitat de inovacao voltado a incubacdo de empresas de base tecnoldgica, um
mecanismo de apoio ao empreendedorismo inovador e a transferéncia de tecnologia, favore-
cendo acriagcao de novos negocios a partirda Universidade ou apoiados pelos conhecimentos
alidesenvolvidos.

Aprincipal contribuicdo daRITU estarelacionadaao desenvolvimento de umaabordagem
e um olhar atento para a comunidade local, utilizando linguagem de negocios para estudantes
universitarios e pesquisadores da UEPA. Os objetivos segundo oregimentointerno daRITU sdo:

3.2 Visao

Serreferéncianacriacao ou promocao de agcdes focadas no desenvolvimento empreen-
dedor de pessoas e empresas, através de solugdes inovadoras e sustentaveis para a transfor-
macao da universidade e da sociedade.

3.3 Valores

e Atuacao e estimulo a inovagao: Objetiva o apoio a empreendimentos inovadores
porreconhecer que estes sdo 0s responsaveis por maioresimpactos naeconomia e
no desenvolvimento social.

e Atuar com paixao, lideranga e foco na busca por resultados: A visao de empreen-
dedorismo como motor de transformagao da sociedade leva a uma atuagao dinami-
ca,intensa e focadanosresultados.

e Relacionamento integrado e sustentavel: Atuacdo integrada e sustentavel com
equipeinterna e externa.

¢ Investir na diversidade de negodcios e pessoas: Investir em diversidade € possuir
vantagens competitivas no mercado, destacando o que ha de unico em cada grupo,
auxiliando-os a alcancar o seu potencial maximo.

e Relagdes éticas, coerentes e transparentes com as pessoas: Asrelagcdes devemser
cultivadas combase norespeito, na ética e na transparéncia.

e Trabalho em equipe e decisdes compartilhadas: A unido, coeséo e as opinides das
pessoas sao imprescindiveis para a obtencao de melhores resultados e decisdes
acertadas.

e Qualidade e melhoria continua: Buscar melhoria continua da qualidade de suas
acoes, produtos e servicos, comprometendo-se em manter o nivel de satisfacéo de
todos os envolvidoscomaRITU.
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e Comprometimento com o desenvolvimento pessoal: Incentivar que todas as pes-
soas envolvidas no seu ecossistema tenham compromisso com desenvolvimento
pessoal, através de uma posturaempreendedorana atuagao.

4. PROGRAMA DE INCUBACAO DE EMPRESAS

A RITU desenvolve varias atividades voltadas ao apoio e a formacao de empreendedo-
res para a criagao de empresas inovadoras. Estas agdes sdo organizadas em quatro proces-
sos principais que compdem a sua trilha de formacao empreendedora: Ideag¢ao, Prototipacao,
Incubacao e Relacionamento com graduadas. Igualmente importantes, estas etapas atendem
a diferentes niveis de maturidade do empreendedor e do empreendimento, e se alinham para
atingir os objetivos daincubadora.

Desta forma, o Macroprocesso do Programa de Incubacao da RITU ficou estruturado na
disposi¢cao demonstradana Figura 3.

Figura 3 - Novo Macroprocesso do Programa de Incubagao RITU

IDEACAO PROTOTIPAGAO INCUBAGAO RZ‘?P%S% i(s)M
INiCIO

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

De modo a promover uma visao sistémica, € feita uma breve descricao de cada um dos
processos que compdem o macroprocesso do programa de incubagao da RITU.

4.1 Ideacgao

O processo de ldeacao e dedicado ao desenvolvimento de competéncias e caracteris-
ticas empreendedoras. O seu foco é a sensibilizacao e atragcdo de novos potenciais empre-
endedores. Assim, o seu publico € composto por pessoas ou equipes que ainda ndo tenham
iniciado a criacao de uma empresa e que necessitem da formacao empreendedora basica. A
estratégia principal é a qualificacdo para habilidades de acao, lideranca, motivacao, avaliacdo
de oportunidades de negocios, validagéo de ideias, comunicacao e atitude profissional. Deve
ser estruturada como uma preparacgao dinamica, proativa e inspiradora, para pessoas que es-
tdo buscando a insercdo no meio empreendedor ou, até mesmo, para pessoas que buscam
apenas desenvolver habilidades que sao comuns ao perfil empreendedor (intraempreende-
dor). E composto por oficinas, workshops para capacitacao e por atividades de grupo, como
clube de empreendedores, café com parceiros, rodas de conversa com empresas, experién-
cias deimersao, visitas técnicas etc.
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4.2 Prototipacao

O processo de Prototipacao é voltado a transformacgao das ideias em negocios, destina-
-se a equipes que ja possuem uma ideia de negocio e estdo em estagio intermediario de for-
macao empreendedora e estruturacao do negaocio. E composto poratividades destinadas ao
amadurecimento dasideias de negocios, ao desenvolvimento de prototipos de produtos e do
Minimo Produto Viavel - MVP (Minimum Viable Product). Tal processo, envolve ainda arealizacao
de oficinas parageragao deideias que possam adicionarvalorao produto, realizar triagem, tes-
te de conceito, analise de marketing, aprimoramento e conquista dos primeiros clientes. Mais
ainda, apresentasolucdes paraalguns pontos essenciais deste estagio evolutivo, porexemplo,
aconexao comoutros empreendedores por meio do uso de espagos compartilhados, aproxi-
macao com possiveis parceiros, bem como o incentivo a colaboragcdo em equipes, a expansao
de projetos e ao refinamento de modelos.

4.3 Incubacgao

O processo de Incubagao foca na organizagao, gerenciamento e manutencao do fluxo
dasatividades de desenvolvimento dasempresasincubadas. O objetivodalncubacao é apoiar
o desenvolvimento destes negdcios através da promocao de capacidades em varias frentes,
incluindo a gestao daempresa, a formacgao de redes de relacionamento, para melhorinsergao
da empresano mercado, amaturidade do modelo de negocios e a capacidade dos empreen-
dedores. Paratanto, este processo se organiza desde a sele¢cao, na qual ocorre uma criteriosa
avaliacéo quanto ao potencial daideia de negocio, da estruturagcao da equipe e das capacida-
des de desenvolvimento de empreendedores e empreendimentos. Posteriormente, se con-
centrano acompanhamento individual de cada empreendimento, aplicando diagndstico, pla-
nejamento, controle e monitoramento, além de prover capacitagao aos gestores, consultorias
e servicos técnicos a empresa. Mais ainda, o processo realiza atividades para a integragao da
empresa incubada a uma rede de relacionamento que visa estimular a formacao de parcerias
comerciais e aampliacao de mercado.

4.4 Relacionamento com Graduadas

O objetivo deste processo € acompanhar a evolugao dos empreendimentos ja gradua-
dos, além de ofertar servicos e colaboracao (ANPROTEC, 2018a). Para tal, a RITU deve convidar
os representantes de empreendimentos graduados a participar como tutores de novos em-
preendimentosincubados, oferecer pacotes de servicos diferenciados e estabelecer contato
regular, com intuito de manter tais empreendimentos na rede de parceiros. A RITU deve ainda
criarum portfdlio de servigos, atentando a perspectiva das empresas graduadas e estabelecer
outros parametros de retorno financeiro para a incubadora. Assim, essas empresas passam a
ter acesso pago as qualificagcdes e servicos técnicos da incubadora, todavia com o valor co-
bradoinferior ao praticado no mercado, sendo tais atividades ainda realizadas poriniciativa da
RITU ou por demanda desses empreendimentos graduados. Nesta etapa, cabe as graduadas
algumas obrigacdes em relacao a RITU, firmadas em termo de compromisso, ainda durante a
etapa de graduacao, a saber: Informar dados de desempenho, para subsidiar as métricas de
acompanhamento; Participar de atividades da Rede de Relacionamento RITU, para sensibili-
zacao e prospeccado de empresas a incubacao, sempre que for convidada; Ofertar, volunta-
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riamente, atividades de mentoria e acompanhamento de empresas ainda no processo de in-
cubacao, quando convidada da incubadora; e Comprometer-se a viabilizar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao para discentes e docentes de graduacado e pos-graduagao enca-
minhados pelaRITU.

5. PROCESSO DE INCUBACAO DE EMPRESAS

Trata-se de um conjunto de atividades pelo qual a RITU objetiva promover o fortaleci-
mento e maturidade de empresas nascentes de base tecnoldgica. O processo de incubacgéo
de alto desempenho deve ser pautado em ferramentas de tecnologias digitais, que permitam
que aincubadora tenha condicdes de apoiar um maior nimero de empresas e reduzir 0s riscos
de descontinuidade, por parte dos empreendedores, em decorréncia do longo prazo deste
subprocesso.

5.1 Areas de interesse para a incubacdo de empresas

Aceita propostas paraincubacdo de negodcios, preferencialmente nas areas do conheci-
mento adotadas pela UEPA, na distribuicao de cursos de: Tecnologia, Biolodgica e Saude, Social
e Educacgéo, e areas afins, mas nao se restrinja a estas areas, alinhando-se as novas concep-
cOes de empresas de uso extensivo de tecnologia e de inovacao.

5.2 Tipos de Incubagao

Residente: Quando a empresa se instalano espaco fisico disponibilizado pelaincubado-
ra. Os empreendimentos precisam estar atentos alimitagéao de tamanho do modulo de incuba-
cao oferecido pelaincubadora e de recursos fisicos, por exemplo instalagdes hidraulicas etc.,
assim como as condicdes de uso e horario, de acordo com as regras definidas em contrato.

Naoresidente: Quando aempresanao seinstalano espaco fisico daincubadora, passan-
do ausufruirdos servicos de incubacao em suas proprias instalacoes.

Durante a vigéncia do contrato de incubacao, a Empresa Incubada compromete-se em
pagar uma taxa mensal atrelada ao valor do saldrio minimo vigente, cabendo a RITU ofertar ou
nao subsidios para estimular a adesdo das empresas ao programa. Esta taxa € composta de
acordocomo apresentadono Quadro.

Quadro 1- Taxas de Incubagéo

TAXAS REFERENCIA
Incubacgao (Taxa deinfraestrutura XM2 (metro quadrado do modulo) +Taxa de servigo
Infraestrutura 2,5% do salario minimo vigente
Taxa de servico 64% do saldrio minimo vigente

Fonte: Ritu (2016).
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Na composicao da taxa de incubacao o maior percentual € da taxa de servigos (64%),
sendo ataxadeinfraestrutura calculada considerando o tamanho do mddulo deincubacéo. No
caso de empresas naoresidentes, ndo é cobrada a taxa de infraestrutura.

5.3 Prazo de incubagao

O prazo padrao da incubacao tera a duracao de 18 meses, a partir da assinatura do con-
trato, podendo ser prorrogado por até 6 meses, caso seja avaliado com essa indicacao. De-
pendendo do resultado do monitoramento e das avaliagdes periddicas, o prazo de incubacao
podera seralterado ouinterrompido.

5.4 Selecao de empreendimentos candidatos a incubagdo

O processo de incubacao na RITU inicia-se pela selecao dos empreendimentos. A RITU
promove a inscricao de interessados pelo seu site, (ou, caso possivel, utilizando software ou
plataforma digital) em uma pagina dedicada a selecao, cominformacdes detalhadas incluindo
edital, formularios, critérios de selecao, modelos de documentos, exemplos de preenchimen-
to de formularios e documentos, assim como espaco para esclarecimento de duvidas.

Documentos da etapa de selecao:
» Editalde aberturadachamada(Modelo AT-Anexol);

o Formuléario de Intencao de Participacdo (Modelo B1- Anexo 2);
« Formulario delInscricao (Modelo B2 - Anexo 3);

o Formulério de avaliagao de empreendimentos candidatos a incubagao (Modelo. B3
- Apéndicel).

Aselecao divide-se em 4 atividades:

Abertura da chamada: Edital em formato de fluxo continuo (sem data para fechamento),
(Modelo Al - Anexo 1). S6 haveréa publicagdo de novo edital no caso de necessidade de altera-
cdesnos termos do atual. Achamada fica condicionada a disponibilidade de vagas.

Habilitagao de propostas: Composta pelo Recebimento de formulario de intengao de
participacao (Modelo B1- Anexo 2) preenchido pelos candidatos, disponivel em pagina de in-
ternet, com as informacodes basicas daideia de negdcio; e pela Entrevista, a ser conduzida por
dois membros da coordenacao daRITU, servindo também como momento de esclarecimento
de duvidas dos candidatos, evitando-se informacdes distorcidas ouincompletas na proposta
de negdcio que, porsuavez, deve atender aos requisitos para realizar ainscricao.

Observagoes: A RITU devera realizar pesquisa prévia sobre a inovagao proposta, consi-
derando a aderéncia desta ao programa de incubacao, sobre a capacidade técnica daincu-
badora paradesenvolver o empreendimento proposto e também sobre abase tecnoldgicado
empreendimento. Tais topicos serado avaliados na entrevista agendada pela RITU com os em-
preendedoresinscritos.
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Inscricao da proposta: Parainscricao, o empreendedor deve receber comunicagdo po-
sitiva quanto a habilitacao feita na atividade anterior. Logo depois, deve preencher o formula-
rio deinscricao (Modelo B2 - Anexo 3) disponivel no site da RITU (paginas.uepa.br/ritu) e enviar,
via e-mail (ritu@uepa.br), junto com os demais documentos exigidos parainscricao. Conforme
descricao abaixo:

Documentos da etapa de selecao:

o Formulario de inscricdo (modelo B2 - Anexo 3), com informacdes reais do estagio atu-
al de desenvolvimento do negocio, incluindo descricao dos processos internos (Com-
pras, suprimentos, producéo, vendas, distribuicédo e pds-venda), resultados atuais de
vendas, se houver, e experiéncia da equipe integrante;

« Modelo de Negodcios baseado na metodologia CANVAS (Osterwalder; Pigneur, 2011),
considerando informagdes, como proposta de valor do empreendimento, principais
parcerias, atividades principais e fontes dereceita;

« Documento de validacao, apresentando resultados e métodos adotados narealizagcao
de validacdesjunto ao publico consumidor.

Avaliagao das propostas: Deve serrealizada, inicialmente, pela analise técnica das infor-
macdes nos documentos apresentados e, depois, pela avaliagado de apresentacao oral:

« AComissao de Avaliacao deve serindicada pela RITU, formada por, no minimo, 03 (trés)
especialistas multidisciplinares, ficando a critério da incubadora indicar maior nimero
de avaliadores, sendo composta por, pelo menos, os seguintes perfis profissionais: 1
profissional de mercado privado, 1 profissional de ambientes de inovacao e 1 membro
daincubadora;

« A avaliacao utilizara o modelo de pontuagao (score), por critérios pré-estabelecidos,
paraorientar os avaliadores quanto a definicdo das notas. Utilizando o formulario de ava-
liacdo, indicado pelaRITU (Modelo B3 - Apéndice 1);

o Critérios de Selecao: Perfil Empreendedor, Inovacao, Tecnologia, Formagao de capital,
Mercado, Gestao, Sustentabilidade.

Para melhor detalhamento de cada critério, no Quadro 2 é orientada a conceituacao, os
autores e as atividades-chave de cada critério.
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Quadro 2 -Processo de selecao RITU - Critérios de selecao

CRITERIOS

DEFINIGAO DO CRITERIO

ATIVIDADES - CHAVES

PerfilEmpreendedor

Habilidade de ver e avaliar oportunidades de nego-
cios e iniciar agdo apropriada para assegurar O su-
cesso. (Filion, 2000; Raupp; Beuren, 2011; Schmidt;
Bohnenberger, 2009).

Avaliar habilidades e qualificagbesdo

empreendedor oudaequipe;

Inovacao

Implementagcéo de produto, processo ou servigo
novo ou significativamente melhorado nas praticas
de negdcios, na organizagdo do local de trabalho ou
nasrelagdes externas. (Valladares; Vasconcellos; Sé-
rio, 2014; Ferreiraetal.,2008; Oecd, 2005).

Avaliar o grau inovacao dos produtos

(bens ouservigos).

Tecnologia - Contetdo

tecnoldgico

Conjunto organizado de conhecimentos cientificos
e empiricos empregados na produgdo e comercia-
lizagao de bens e servigos. (MCT, 2000; Grant, 1996;
Kogut, Zander, 1992).

Verificar viabilidade técnica; valida-

¢Oes de produtos.

Formagao de Capital

Recursos financeiros ou meios de obté-los, o sufi-
ciente parainiciar as atividades e manter o empreen-
dimento em funcionamento. (MCT, 2000; Ferreira et
al.,2008; Lin,2001).

|dentificar as formas de monetiza-
cao, lucratividade e indicadores fi-

nanceiros.

Mercado - Viabilidade

mercadoldgica

Possibilidades de realizar um conjunto de praticas e
principios visando aumentar a demanda (por um pro-
duto/servico). (MCT, 2000; Schumpeter, 1997; Paiva

Junior; fernandes, 2011).

Analisar a viabilidade mercadoldgica,
das validagbes de vendas e da con-

corréncia.

Gestao

Aptiddo para administrar os recursos disponiveis
de um empreendimento. (Lovison, 1991; MCT, 2000;
Baiardi; Basto, 2006)

Analisar a consisténcia das informa-
cOes descritas no Modelo Canvas e

dos processosinternos e equipe.

Sustentabilidade -
Potencial de impacto

ambiental

Capacidade para desenvolver futuras alteragdes das
propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio
ambiente, causadas por qualguer forma de matéria
ou energia resultante das atividades humanas. (Do-
naire, 1994; Maimon, 1996).

Avaliar o potencial de impacto am-
biental e as medidas de prevencao e

compensagao.

Sustentabilidade -

Impacto Econdébmico

Percepcao dos efeitos econdmicos causados na
vizinhanga (regional, estadual ou nacional), oriundos
das atividades do empreendimento. (MCT, 2000;
Ferreiraetal.,2008; Hisrich; Peters, 2004).

Avaliar os efeitos econdmicos do
empreendimento diante a socieda-
de.

Sustentabilidade -

Impacto Social

Viabilidade do empreendimento perante a socieda-
de, ou seja, possibilidades de realizagdo com com-
pensacdes para potenciais prejuizos causados no
entorno. (Barros, Pereira, 2008; Machado Filho; Zyel-
tersztajn, 2004).

Avaliar o impacto social, atividades
desenvolvidas com porgcdes mais

vulneraveis da sociedade.

Fonte: Adaptado de Passoni(2015)
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Para melhor compreensao, a Figura 4 reune o detalhamento do Processo de Selecao de
empreendimentos paraincubagao.

Figura 4 - Fluxograma do Processo de Selegcao
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5.5 Contratacdao de Empreendimentos para Incubacgao

A formalizacao de participacao do empreendimento no processo de incubacao da RITU
érealizada pela assinatura de um contrato entre a UEPA e o(s) Empreendedor(es), denominado
Contrato de Incubagao (Modelo A2 - Anexo 4). A contratagao da RITU deve explicitar as condi-
coesnecessarias ao(s) empreendedor(es) para contratarcomumainstituicao publicae sobre a
documentacao e a capacidade juridica de pessoas fisicas ou empresas. O contrato é formal e
publicado, trazendo clausulas de deveres e obrigacdes.

Documentos envolvidos na contratagao:

o Contratodelncubacao (Modelo A2 - Anexo 4);

« Termo deresponsabilizacdo e uso de modulo deincubagéao (Modelo B4 - Anexo 5).

Esta atividade € composta pelas seguintes etapas:

Documentacao: Para que a RITU elabore o contrato de incubagao deve ser exigido dos
empreendedores o encaminhamento de copias autenticadas de documentagao pessoal e ou
daempresa,nocasodeempresaformalizada. Estesdocumentosseraoindicados pelaPROJUR;

Contratacao: A RITU deve elaborar a minuta do Contrato e encaminhar para analise da
Procuradoria Juridica da UEPA (PROJUR). Apds possiveis correcdes e parecer positivo da
PROJUR, o contrato deve voltar para a RITU e ser colhida a assinatura do(s) empreendedor(es).
A seguir, deve ser encaminhado ao gabinete do reitor, para assinatura e publicagcao no diario
oficial;

Recepcgao: O(s) empreendedor(es) que tiver(em) seu projeto aprovado na selecao,
tera(ao) um prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de assinatura do contrato, para
se instalaremum maddulo de incubacéo da RITU, sob pena de cancelamento deste contrato. A
chegada de novos empreendimentos a serem incubados sera, sempre que possivel, marcada
pela realizacdo de evento de recepcao para novos empreendedores, com o objetivo de
dar boas-vindas a estes ante a comunidade RITU, apresenta-los ao programa de formacéao
empreendedora, bem como promover o compartilhamento de valores e diretrizes. Na ocasiao,
deveraoserrepassadasorientacdes sobreusoeresponsabilizacdo e manutencadodosespacos
(Modelo B4 - Anexo 5), além da assinatura do contrato, entrega das chaves e formalizacdo de
acesso aos modulos de incubagéo. Para melhor compreensao, apresenta-se na Figura 5 o
detalhamento do Processo de Contratacao de empreendimentos paraincubacao.
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Figura 5 - Fluxograma do processo de contratagao.
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5.6 Desenvolvimento dos empreendimentos incubados

Este processo tem como objetivo a estruturacao de atividades que viabilizem o amadu-
recimento e crescimento dos empreendimentos incubados, considerando, pelo menos, os ei-
xo0s empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestao. Suas acdes sao estruturadasem 4
praticas - chaves: Planejamento, Agregacao de valor, Monitoramento, Graduacao.

Documentos envolvidos no processo de desenvolvimento:

o Formulario modelo base de Diagndstico e Avaliagéo inicial de empresaincubada (Mo-

deloB5 - Apéndice 2);

o Formulério de Avaliacdo Periddica de empresaincubada (Modelo Bé - Apéndice 3);

o Formuléario de Avaliagdo Semestral de empresaincubada (Modelo B7 - Apéndice 4);

o Parédmetros de Avaliacdo do Nivel de Maturidade da empresa incubada (Modelo A3 -

Apéndice 5).

Na sequéncia, apresenta-se a descricao detalhada de cada atividade.

Diagnosticar empreendimento: O objetivo desta atividade € avaliar detalhadamente as
informacdes das empresasiniciantes. ARITU deveré aplicar uma ferramenta de diagnostico no
primeiro més da inicializacdo do subprocesso de Desenvolvimento do Empreendimento, com
vistas a mapear os objetivos e necessidades de negdcios. O diagnostico sera uma atividade
dindmica, em formato de oficina ou workshop, podendo ocorrer por etapas. O resultado deve
fornecerdados gerenciais daempresa, indicadores e parametros fundamentais do desempe-
nho, mais ainda o mapeamentoinicialdo grau de maturidade daempresa, comointuito de sub-
sidiara criacao dos planos de desenvolvimento e agregac¢ao de valor.

Nesta etapa sera possivel verificar o estado atual da empresa em relagdo a indicadores
gerenciais como: Capital Social, Faturamento bruto, lucro liquido, impostos recolhidos, nume-
ro de funcionarios, quantidade de clientes, quantidade de produtos desenvolvidos e dados de
propriedade intelectual, entre outros, que sejam especificos do modelo de negdcioincubado.
O modelo deindicadores deve ser flexivel para permitir o ajuste das caracteristicas associadas
aos objetivos eramo de atuagao da empresaincubada.

Devemainda serconsideradas as observacoes citadas pelos avaliadores durante a etapa
de selecao, além daaplicacado de outrosinstrumentos de coleta de dados que auxiliem a gera-
cao de informacdes sobre o empreendimento e a equipe. Para o diagndstico deve-se consi-
derar oroteiro base disponibilizado pela RITU (Modelo B5 - apéndice 2).

Planejar desenvolvimento: No segundo més, ou logo apods a conclusao do diagnostico,
seré realizado o planejamento das acdes que levardo a empresa ao estagio de maturidade,
considerando-se uma visao de futuro do desenvolvimento e crescimento do empreendimen-
to. ARITU deve propor eventos para esta atividade, que também devem ter carater dinamico e
serem executados por profissionais internos ou externos a RITU, em conjunto com os empreen-
dedores. Esta atividade deve definiracdes, a partirdo relatorio de diagnostico, paraincubado-
ra e empreendimento/empreendedor(es), que devem ser norteadas pela premissa de evolu-
cdo do empreendimento no menor tempo possivel, utilizando-se, entre outras, metodologias
de Lean Startup (Ries, 2012) e Design Thinking (Brown, 2009). Para as empresas, considerando
0s eixos empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestao, a atividade de planejamento
deve gerar os seguintes documentos: Planejamento Estratégico, Plano de Acao, Revisao e Va-
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lidacao do modelo de negocios. ParaaRITU, deve sergerado umroteiro de agcdes, consideran-
doostemasdeinteresse e necessidades comuns ao grupo de empresasincubadas, contendo
ainda um conjunto de atividades e metas especificas, bem como, prazos, métricas e indicado-
res de desempenho para cada empresa participante.

Agregar valor: Para esta atividade, a RITU deve realizar as acdes planejadas, voltadas as
necessidades especificas das empresas incubadas. Entre as atividades estdo capacitacoes,
mentorias, consultorias e realizacdo/indicacdo de eventos, que devem ser iniciados logo apos
o planejamento. Tais atividades devem ser realizadas para atender a uma empresa individual-
mente ou ao conjunto de empresasincubadas, de acordo o diagndstico e o planejamento das
empresas (etapas anteriores). E importante destacar que a agregacao de valorvaialém de ca-
pacitacdo, devendo propiciar também apoio ao desenvolvimento dos empreendimentos, ain-
dapormeio da busca de parcerias, compartilhamento de recursos, indicacao de participacao
em eventos externos, agdes para manutengao da rede de relacionamento e outras formas de
estimularaampliagdo dosnegocios. ARITU deve estruturar o plano de agregacao de valor,com
periodicidade semestral ou anual, porém deve ser flexivel para incluir demandas que possam
surgirdurante o periodo.

Monitorar empresa: Durante o periodo de acompanhamento, especificamente atribuido
ao subprocesso de desenvolvimento do empreendimento, a RITU deverd dispor de ferramen-
tasde monitoramento, controle, avaliagcédo e melhoria continua do desempenho paraasempre-
sasincubadas.

ARITUrealizara o monitoramento das empresasincubadas dividindo-oem 02 tipos de ati-
vidades: Acompanhamento periodico e Monitoramento para avaliacédo do nivel de maturidade.

Acompanhamento periddico bimestral (Modelo Bé - Apéndice 3) - Sera aplicado em pa-
ralelo as atividades de agregacao de valor, por meio de ferramentas capazes de gerar infor-
macoes detalhadas para identificacdo da evolucao das empresas segundo o plano realizado.
A periodicidade de aplicagcdo do acompanhamento peridodico de empresa incubada deve ser
pelo menos bimestral, para que ocorraum acompanhamento intensivo das acdes previstas al-
mejando a evolucdo da maturidade das empresas no menor tempo possivel. Aaplicacdo deste
processo deve fornecer indicadores de alerta sobre ocasionais desvios emrelagao ao plane-
jamento, além de suportar acoes corretivas (avaliagcao e controle de desvios) e diretivas (dire-
cionamento) aos resultados. Desta forma, a RITU podera propor agcdes que permitam ajustes e
melhorias diante de situagdes ndo planejadas ou de problemas de desempenho.

Monitoramento para avaliacao semestral (Modelo B7- Apéndice 4) - Sera realizada uma
avaliagdo formal da evolugao da empresa em relagao ao nivel de maturidade. Esta avaliagao
deve serrealizada por meio de um sistema previamente estabelecido composto de indicado-
res, parametros de avaliacao erelatorio de desempenho. Sua aplicacéo deve ser compartilha-
da com a empresa, para que seja amplamente discutida, apontando fatores criticos e pontos
de melhoria para crescimento do empreendimento.

Seguindo as diretrizes do Modelo CERNE de Gestao, esta atividade deve também con-
siderar os 5 eixos norteadores (empreendedor, tecnologia, mercado, capital e gestao) e deve
criarindicadores que demonstrem a evolugao dos empreendimentos. Os resultados gerados
nesta atividade sao fundamentais para encerramento do processo de incubacao, culminando
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com a graduacao do empreendimento.

No Quadro 3 a seguir, destacam-se os indicadores e parametros de monitoramento para
avaliacao do nivel de maturidade das empresas incubadas.

QUADRO 3 - Indicadores e Parametros de avaliagdo do nivel de maturidade.

EIXO INDICADOR | PARAMETRO
EMPREENDEDOR Desenvolvimento do Empreendedor
Tempo dedicado aem- 40 hsemanais;
presa;
Existéncia de planejamen- | Plano de Agao (Cronograma) atualizado e em operagao;
to pessoal atualizado e em
operagao;
Investimento pessoalem | Aporte comrecursos proprios comprovado;
qualificagao e consultoria;
Participagcdoemeventos, |Participagcdo percentual em eventos, atividades promo-
qualificagdes daincuba- vidos ouindicados pelaRITU.
dora.
GESTAO Capacidade de Gerenciamento
Missao e Visao; Missao e Visdo atualizadas;
Estrutura Organizacional; |Aempresapossuiuma estrutura organizacional (organo-
grama) conhecida por todos seus colaboradores;
Atividades de gestao; Utilizagcado de ferramentas e estratégias para a gestdo do
(controles,monitoramento, | negdcio;
RH, clientes, etc.);
Plano de Desenvolvimento | Execugédo do Plano de Desenvolvimento para o periodo
doempreendimento esta |avaliado.
sendo seguido.
MERCADO Desenvolvimento do Produto
Numero de prospectos; Clientes prospectados;
Numero de propostas Consultar documentagao de controle de propostas
comerciais enviadas; enviadas;
Numero de vendasreali- Vendas comprovadas mediante registros / notas fiscais;
zadas;
Plano de Marketing. Elaborado e sendo executado.
TECNOLOGIA Desenvolvimento de novos produtos/ acesso a fomento
Aprimoramento de Produ- [ Melhoriaem Produto/ servigo realizado no periodo;
to/servigo;
Criagdode novos produ- | Portifélio de produtos/servigos langados até a data;
tos/servigos;
Prospecgaoouacessoa Copia dos projetos elaborados.
fomento (novos projetos
elaborados).
CAPITAL Financeiro: viabilidade econémica financeira

Faturamento; Meta de faturamento planejado; (consultar dados ge-
renciais e contabeis);
Lucro; Meta de lucratividade projetada inicialmente (atualizar

se necessario);

Ponto de equilibrio.

Ponto de equilibrio projetado no diagndstico inicial (atu-
alizar se necessario).

Fonte: Adaptado de Silva (2016)




Os parametros descritos no quadro 3 serdo norteadores para as metas numeéricas que
serao estabelecidas na etapa de planejamento da empresa. Desta forma, observa-se que a
atividade de monitoramento deve serrealizada de modo transparente e documentada, consi-
derando-se as seguintes acoes (Silva, 2016, p. 31):

Analisar o cumprimento das agdes previstas;

« Diagnosticareventuais deficiéncias e proporacdes corretivas;

« Definirservicos combase nasituacao apresentada pelaempresa;

o Definir os proximos passos, atividades, cursos, eventos bem como objetivos, indica-
dores, metas e prazos de cumprimento, necessarios no processo de incubacgao;

o Avaliareregistraro grau de maturidade daempresa e aptidao a graduar.

O resultado dessas agdes devera indicar o enquadramento do empreendimento em um
dos seguintesresultados (ANPROTEC, 2018c, p. 45):

o Graduacao - Quando os indicadores propostos demonstram que empreendimen-
to concluiu com sucesso o0 processo de incubagao, passando a ter maturidade para
operarde formaauténoma e seinstalar fora do espacgo daRITU;

o Continuacéo daincubacao - Quando os resultados do monitoramento demonstram
que o empreendimento possui condicdes de graduar em periodo proximo e, portan-
to, deve prorrogar aincubacao;

o Pivotagem - Quando a avaliacao dos indicadores obtidos pelo empreendimento de-
monstra que este tempotencialde graduarno futuro, desde que faca os devidos ajus-
tes de alguns pontos ou de todo o modelo de negdcios;

o Descontinuagao - Ocorre quando os resultados do monitoramento indicam o fracas-
so do empreendimento ou apresenta situagdes que impedem a continuidade da in-
cubacgéao.

A empresa estara apta a graduar quando atingir nota final na avaliagcdo do nivel de maturi-
dade superiora80% e estagio de desenvolvimento dos 5 eixos superiora 60%. Os parametros
eindicadores considerados paramonitoramento e avaliacao do nivel de maturidade daempre-
saincubadaserdo apresentados no apéndice 5, modelo A3.

Graduar empresa: Refere-se a finalizacdo do processo de Incubacéao. Para que este pro-
cesso sejaimplementado, aRITU deve coordenar as atividades de encerramento daincubacao
e mudanga do empreendimento incubado para outro local, alterando o seu status para “em-
preendimento graduado”. A decisao de graduar um empreendimento € realizada pela gestao
da RITU, a partir da andlise e avaliacao dos resultados obtidos na atividade “monitorar empre-
sa”. Este processo deve ocorrer em articulagao direta com o empreendimento incubado, de
modo que os direcionamentos e mudancas sugeridas pelos gestores daincubadora, respon-
saveis pela avaliacdo de desempenho do empreendimento, sejam planejadas e implementa-
das a partir do ultimo semestre daincubacéao.
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Para a graduacao dos empreendimentos incubados, o time RITU deve ainda realizar se-
guintes atividades:

« Articulacdo com a empresa para definicao de data final e encerramento de pendén-
cias;

« Organizacao de documentos juridicos que formalizam o encerramento do processo
deincubacao;

o Elaboracao doRelatério Final de Incubacéao;

o Preparacaodo Certificado de Graduagao;

o ElaboracdodeTermo de Compromisso para Empresa Graduada;

e Realizagdo de evento de graduagao, com a participacao de parceiros da incubadora
e gestores da UEPA;

o QOrientacao, apoio e supervisao paramudanca de endereco daempresa(nocasode o
empreendimento residente);

« Orientacgao e supervisdo referente a devolugdo do modulo de incubacao e de outros
pertences daincubadora.

Paramelhor compreensao, demostra-se na Figura 6 o detalhamento do Processo de De-
senvolvimento de empreendimentos naincubacao.

Figura 6 - Fluxograma do processo de desenvolvimento do empreendimento

INiclO

DIAGNOSTICAR
EMPRESA

v

PLANEJAR
DESENVOLVIMENTO

MONITORAR
EMPRESA

‘ AGREGAR VALOR ’

v

GRADUAR ’

EMPRESA

o

FIM

Fonte: Elaborada pelo autor.
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6 PROCESSO DE GESTAO DA INCUBACAO

A disposicao de novos processos conduz a necessidade de atividades de gestdao que
devem ocorrer em paralelo a cada processo desenvolvido na RITU, desde o subprocesso
de selecdo até ao subprocesso de graduacao do empreendimento, de forma a garantir as
condi¢gdes de execucao e o atendimento aos objetivos propostos para a incubagao dos
empreendimentos.

Segundo aabordagem BPM, no ciclo de vida do mapeamento de processos, logo apds a
implementacao, ocorre a fase de monitoramento e controle dos processos, que representa o
gerenciamento por meio da avaliacao das métricas analiticas para tais processos. Considera-
se como o momento de avaliar o desempenho do modelo de processos proposto (Dumas et
al.,2018).

Do mesmo modo, o Modelo CERNE de Gestao, a partir do conceito de evolugcao da
maturidade para as incubadoras, indica que o gerenciamento do desempenho dos processos
deve ser realizado em todas as acdes, por meio do planejamento de suas atividades,
implementacao efetiva do que foi planejado, realizagao do monitoramento e avaliagao de
todas as atividades, além da manutencao de um sistema de melhoria continua das praticas
adotadas (ANPROTEC, 2018c¢).

Desta forma, para o subprocesso de Gestdo da Incubacdo, cabe a RITU executar as
seguintes atividades emrelacao aos seus processos:

Planejar: Para cada atividade do processo deincubacao, sera criado um plano detalhado,
prevendo quais serdo os instrumentos a serem utilizados, qual a infraestrutura necessaria e
disponivel, definindo objetivos e métricas de desempenho das atividades alinhadas com as
etapas dos processos. O planejamento deve propiciar os meios necessarios a plena execugao
de cada processo. A RITU pode manter um documento modelo com a indicagao dos pontos
principais a serem observados. Porém, o plano deve atender as especificacdes de cada
acao, incluindo metas, cronograma e resultados esperados. Apos a execucao das atividades
planejadas, é necessario gerarumrelatdrio que proporcione a avaliacao da eficacia e eficiéncia
do planejamento efetuado. O tempo coberto pelo plano deve seralinhado com anecessidade
da atividade, podendo ser mensal, semestral ou anual;

Monitorar: A RITU deve manter um sistema de acompanhamento e controle de seus
processos, desde o planejamento dos mesmos, se estendendo por cada atividade até a
finalizacdo do processo de incubacao. Esta atividade tem como objetivo levantar dados e
informacdes quelevarao asproximas etapas do gerenciamento - avaliacédo e melhoria continua.
O modelo do monitoramento deve ser estruturado de forma a indicar orientacdes para
aplicagao por tipo de processo, intervalo de acompanhamento de acordo com a atividade e
definicado de pontos de controle e indicadores de desempenho;

Avaliar o desempenho: Esta atividade € necessaria para identificar os resultados
alcancados e subsidiar decisdes de gestao e desenvolvimento (melhoria continua) na RITU.
Deve ocorrera partirda aplicacao de ferramentas de avaliagdo (formularios, planilhas, software
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etc.) preestabelecidos. Para tanto, € obrigatério a geracéao de relatdrios com evidéncias
(fotos, documentos produzidos) e andlises dos processos. Deve ser uma acao periodica,
documentada e aplicada logo apds a realizacdo de cada processo, com foco em conferir a
eficiéncia e eficacia da sistematica adotada;

Melhoria continua: As medidas de ajustes e correcao devem ser implementadas e
documentadas para todos os processos. A RITU deve realizar, no minimo, uma vez por ano, a
revisdo critica do seu processo de incubacdo e da sua gestao, aplicando acdes corretivas para
aprimorar os aspectos relacionados ao mapa dos processos, ao planejamento e a execugao
das atividades aos empreendimentos incubados e ao alcance de seus objetivos estratégicos,
estaetapaéessencialparamanutencaodaefetividade dos processos mapeados e atualizacdo
da documentacgao relacionada. Para mensurar os resultados das atividades do processo de
incubacao,aRITUdeveregistrar,osindicadoresapresentadosno Quadro 4(ANPROTEC, 2018c).

Quadro 4 - Indicadores de gestao do processo de incubacao RITU
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CRITERIOS CRITERIOS

Selegao « Numero de propostas recebidas daregido e de outras regides do pafs;

e NuUmero de empreendimentos selecionados em cada selecéo;

o Percentualde empreendimentos selecionados emrelagéo aosinscritos em cada selegao;
e NuUmero de apresentacdes para avaliagio realizadas;

o Relatdrio de apresentacgao para avaliagao.

Contratagéo « Modelobase de contrato deincubagao estruturado;

« Numero de contratos deincubagéao assinados.

Diagndstico « Modelobase paradiagnosticara empresaincubada; Plano de realizagdo da atividade diag-
nosticarempreendimento;

o Registroderealizagdo das atividades para diagndstico;

¢« Numero de diagndsticos realizados;

e Avaliagdo das atividadesrealizadas para diagnostico.

Planejamento  ModelobasedePlano de Desenvolvimento do empreendimento;
o Plano pararealizagdo de atividades semestrais da Incubadora;

o Percentual de empreendimentos com Plano de desenvolvimento atualizado.

Agregacao de Valor « Registros de atividades realizadas por empreendimento;

« Registrode avaliagao das atividadesrealizadas porempreendimento;
« Numero de servicos oferecidos por empreendimento;

« Numero de horas de consultorias oferecidas por empreendimento;

¢« Numero de horas de capacitagao oferecidas porempreendimento;

« Numero de mentorias oferecidos para o empreendimento.

Monitoramento « Numerode empregos gerados pelasincubadas;

e Numeros de faturamento;

e Numerodeclientes;

« Métricas de crescimento das empresas;

« Investimentosrecebidos pelos empreendimentosincubados;
« Percentual de empreendimentos de alto impacto.

Graduagao o Numerode empreendimentos que ndo concluiram o processo;

o Numero de empresas graduadas;

o Percentual de empresas graduadas que se estabelecem na regido econdmica da incuba-
dora;

o Percentualde empresas graduadas emrelacdo aos numeros de incubadas por periodo.

Fonte: Adaptado de ANPROTEC (2018C).



A partir das informacdes presentes no Quadro 4, observa-se que ha uma extensa lista
de indicadores ja propostos e relativos ao processo de incubacdo e a gestdo dos mesmos,
incorrendo em complexidade no desenvolvimento da atividade diaria na RITU, destacando a
necessidade primordial de ter seus processos organizados e sistematizados, portanto toda
e qualquer melhoria ou mudancga, que venha a ser realizada nos processos aqui descritos,
precisaserdocumentada paramanteraatualizagao e melhoria continua do manual. Paramelhor
compreensao, apresenta-se naFigura’/, o detalhamento do Processo de Gestao daincubacao
e nasequénciaFigura 8, todos os processos sdo reunidos no Mapa do Processo de Incubacao,
oferecendo uma visdo completa da sua aplicacao.

Figura 7 - Fluxograma do Processo de Gestao dalncubacao.
INICIO

PLANEJAR

A

MONITORAR

AVALIAR O
DESEMPENHO

A 4

MELHORIA CONTINUA

FIM

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 8 - Mapa de Processos de Incubacao.
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APENDICES

APENDICE 1 - Modelo B3 - Formulario de avaliacdo de propostas de negdcios

KiTL

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

e~
wJR

PROCESSO DE SELECAO DE EMPREENDIMENTOS PARA INCUBACAO
FORMULARIO DE AVALIACAO DE PROPOSTAS

RAZAO SOCIAL: NOME FANTASIA:

CNPJ: END.:

Nome dos membros da equipe:

LOCAL DA APRESENTACAO: DATA:
Apresentou
1 L. x Baixo | Regular Bom Otimo NOTA
Analise T IM/NA
natise fecnica SIM/NAO ©-2) | @1-3) | 31-4) | 41-5 | GERAL
CANVAS - Modelo de Negocio
Documentacao
Formulario de Inscricdo
Apresentou documentos da
Validagao
Critérios
0 conceito do negbcio,
I " produtos/servigos apresentam
novagao inovagdo perante os produtos
ja existentes no mercado.
Possui experiéncia /
formacgdo/ conhecimento do
Perfil mercado da empresa?
empreendedor | Apresentou objetividade/
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Desenvoltura/Seguranca?

A equipe ou algum membro,
apresenta competéncias
técnicas para o desenv. do
negécio?

Tecnologia

Apresenta tecnologia
empregada no produto,
Servigo ou processo
desenvolvido?

Apresenta necessidade de
conhecimentos técnicos a
serem empregados no
desenvolvimento do
negdcio/produto?

Foram realizados validagdes e
testes de produto, servigo ou
processo?

Capital

A proposta descreve a fonte
dos recursos financeiros?

Forma de monetizagdo esta
definida?

A proposta apresenta meios de
obter recursos suficientes para
inicio das atividades?

Mercado

Apresenta potencial de
negdcio de alto impacto
(escala mundial)?

Apresenta mercado em
crescimento?

A equipe demostrou
conhecimento do mercado,
numero de clientes,
abrangéncia?

Gestao

Apresenta planejamento da
gestao?

Apresenta capacitagdo em gestao?

Apresenta alguma inovagdo no
modelo de gestio?
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Impactos
Economicos,
sociais,
ambientais

Apresenta impacto social
positivo? (EX: empregos,
melhoria de renda na regiao,
contribuicao social)

0 empreendimento apresenta
impacto econdmico diante da
sociedade?

Contribui para o desenvolvimento
econdmico da regido?

0 empreendimento tem potencial
de impacto ambiental?

0 empreendimento apresenta
medidas de compensagio e ou
prevencdo de impacto ambiental?

Faca aqui suas observacdes, criticas e sugestoes: (ndo é obrigatorio)

Local e Data:

Fonte: Adaptado de Silva (2016)

Nome do Avaliador:

Assinatura do Avaliador:




APENDICE 2 - Modelo B5 - Formulario Base de Diagnéstico

KiTL

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

e~
wJR

FORMULARIO BASE DE DIAGNOSTICO E AVALIACAO INICIAL DE EMPRESA
INCUBADA

Nome da empresa:

Data do inicio da empresa:

Data da incubagao:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Funcgao:

Indicadores

Capital Social RS

Area de atuacio da empresa RS

Recursos captados (externos) R$

Impostos Recolhidos R$

N de funcionarios

N¢ de clientes

Quantidade produtos/ servigos
desenvolvidos

N° de protegado intelectual (patentes e
etc.)

1- Coleta de Informacoes:
Para esta etapa o diagnostico deve descrever o panorama da empresa em suas areas
principais, buscando identificar os fatores mais importantes para o seu bom
desempenho e crescimento no menor tempo possivel. Considera-se como sugestdo os
seguintes pontos:
e Ambiente interno, externo e concorrentes;
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Saude financeira;

Posi¢do no mercado;
Atracgao de clientes;
Operacoes;

Situac¢do dos funcionarios;
Tecnologia;

Foco estratégico;
Lideranca;

Inovacao

2- Analise de dados:
Considerando o levantamento da etapa anterior deve-se realizar uma analise que
possibilite identificar pontos fortes e fracos, principais problemas e possiveis
solucdes para que enseje a elaboragcdo do plano de agregacdo de valor para o
desenvolvimento da empresa.

3- Propostas de solucao:
Realizar a proposicao de solugdes articuladas com os empreendedores que terao sua
execucao planejada no processo seguinte (Planejamento).

4- Ferramentas:

Para realizacdo do diagnostico a RITU orienta que seja uma atividade dinamica,
utilizando ferramentas que possibilitem a participacdo ativa dos empreendedores.
Como sugestdo pode-se utilizar as ferramentas: fluxo de caixa, benchmarking, analise
Swot.

5- Nivel de maturidade

Com o objetivo de ter dados que demonstram o avanco da empresa em relacdo ao
nivel de maturidade antes e durante o processo de incubacdo, aplica-se também para
diagndstico inicial o modelo de mensurag¢do dos niveis de maturidade.
v/ Para a avaliacdo do critério tempo dedicado a empresa, indicar a nota de acordo
com a tabela de horas de dedicagao.
v Para os demais critérios preencha com o niimero um (1) o quadro da tabela que
corresponde ao parametro e evidéncia demonstrada pelas empresas e com o
numero zero (0) para as ndo demostradas pela empresa.



Eixo Empreendedor

Quadro 1 - Eixo Empreendedor

Nota 0 -0,5 0,5 +0,5 1
A 10h 11a 25h 26a 40h
1 Empreendedor Parametro 24h 39h
1.1 Tempo dedicado a 40 H semanais
empresa
Nota
1.2 Existéncia de
planejamento pessoal Apresentou plano
atualizado e em pessoal
operacao

Comprova ter 2 ou
mais cursos de
empreendedorismo
pelo menos 10h cada.

1.3 Investimento
pessoal em qualificacdo
e consultoria

1.4 Participagdo em Participacao em

eventos, qualificacoes eventos de
4 ¢ empreendedorismo
MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:

Obs.: A avaliacdo do perfil empreendedor deve ser aplicada a todos os membros da
equipe da empresa (gestdo). O resultado da empresa deve ser uma média do resultado
individual.



Eixo 2 Gestao

Quadro 2 - Eixo Gestao

2 Capacidade de
Gerenciamento

Parametro

Nota

2.1 Missao e Visao

Missdo e Visdo atualizadas

2.2 Estrutura
Organizacional

A empresa possui uma estrutura organizacional
(organograma) conhecida por todos seus
colaboradores

2.3 Sistema de gestdo
empresarial

Utilizacdo de ferramentas e estratégias para a
gestdo do negécio

2.4 Plano de
Desenvolvimento do
empreendimento esta
sendo seguido

Execugao do Plano de Desenvolvimento para o
periodo avaliado

MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:
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Eixo 3 Mercado

Quadro 3 - Eixo Mercado

3 Mercado:
Comercializacdo do
produto

Parametro

Nota

3.1 Numero de prospectos

Clientes prospectados

3.2 Numero de propostas
comerciais enviadas

Consultar documentacdo de controle de
propostas enviadas

3.3 Nimero de vendas
realizadas

Vendas comprovadas mediante registros / notas
fiscais

3.4 Plano de Marketing

Elaborado e sendo executado

MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:
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Eixo 4 Tecnologia

Quadro 4 - Eixo Tecnologia

4.Tecnologia:
desenvolvimento de novos
produtos/ acesso a
fomento

Pariametro

Nota

4.1 Formacdo tecnoldgica
dos empreendedores

Empreendedores apresentam capacitacdo
tecnoldgica necessaria ao modelo da empresa?

4.2 Infraestrutura
tecnoldgica da Empresa

A empresa apresenta infraestrutura tecnoldgica?

4.3 Prospecg¢do ou acesso a
fomento (novos projetos
elaborados)

Projetos submetidos

MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:
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Eixo 5 Capital

Quadro 5 - Eixo Capital

5. Financeiro: viabilidade
econdmica financeira

Parametro

Nota

5.1 Faturamento

Ja possui faturamento? (Registrar valores)

5.2 Lucro

Possui de lucro? (Registrar valores)

5.3 Ponto de equilibrio

Possui estimativa de Ponto de equilibrio?

MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:

Assinatura do Avaliador:

Assinatura da Empresa:

Fonte: Adaptado de Silva (2016)
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APENDICE 3 - Modelo B6 - Formulario de Avaliagio Periédica

@rm

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

Formulario de avaliacdo PERIODICA de empresa incubada

Nome da empresa:

Data da incubagdo:

Data da coleta de dados:

Periodo avaliado:

Nome do Avaliador / Funcgao:

ATIVIDADES PLANEJADAS NO PERIODO

ATIVIDADE DATA DE OBSERVACAO/
REALIZACAO STATUS
1
2
3
4
5
6
7
8

OUTRAS CONSIDERACOES:




37

PARECER:

DATA:

ASSINATURA EMPRESA:
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APENDICE 4 - Modelo B7 - Formulario de Avalia¢io Semestral

KiTU

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

2
wJR

Formuldrio de avaliagdo semestral de empresa incubada

EIXO EMPREENDEDOR

Nome da empresa:

Responsavel da empresa:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Fungao:

Preencha com o niimero (1) o quadro da tabela que corresponde ao parametro e
evidéncias demonstradas pela empresa e numero (0) para as demais.

Quadro 1 - Eixo Empreendedor

20% 40% 60% 80% 100%
1 Empreendedor Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio
L1Tempodedicado | 44y somanais 10 18 25 32 40
a empresa
1.2 Existéncia de Plano de A¢do
planejamento (Cronograma)

pessoal atualizado e
em operagao

atualizado e
em operagao

1.3 Investimento Aporte com
pessoal em recursos
qualificacdo e proéprios
consultoria comprovado
Participagdo
1.4 Participagdo em percentual em
eventos e
eventos, i s
e qualificacoes
qualificagdes da .
promovidos

incubadora

ou indicados
pela RITU
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MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

EIXO 2 GESTAO

Nome da empresa:

Responsavel da empresa:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Funcgao:

Preencha com o niimero (1) o quadro da tabela que corresponde ao parametro e
evidéncias demonstradas pela empresa e numero (0) para as demais.

Quadro 2 - Eixo Gestado

20%

40% 60% 80% 100%

2 Capacidade de
Gerenciamento

Parametro

Insuficiente

Baixo Médio Bom Satisfatorio

2.1 Missao e Visdo

Missdo e Visao
atualizadas

2.2Estrutura
Organizacional

A empresa possui
uma estrutura
organizacional
(organograma)
conhecida por todos
seus colaboradores

2.3 Atividades de
gestdo; (controles,
monitoramento, RH,
clientes, etc)

Utilizacdo de
ferramentas e
estratégias para a
gestdo do negdcio

2.4 Plano de
Desenvolvimento do
empreendimento esta
sendo seguido

Execugdo do Plano
de Desenvolvi-
mento para o
periodo avaliado




MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

EIX0 3 MERCADO

Nome da empresa:

Responsavel da empresa:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Fungao:

Preencha com o niimero (1) o quadro da tabela que corresponde ao parametro e
evidéncias demonstradas pela empresa e numero (0) para as demais.

Quadro 3 - Eixo Mercado

20% 40% 60 80% 100%
3 Mercado:
Comercializagio Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio
do produto
3.1 Numero de Clientes
prospectos prospectados
3.2 Nimero de Consultar ~
ropostas documentacdo

P P de controle de
comerciais roDOStas
enviadas prop

enviadas

Vendas
3.3 Nimero de comprovadas
vendas mediante
realizadas registros /

notas fiscais
3.4 Plano de Elaborado e

. sendo

Marketing

executado

MEDIA GERAL DO EIXO:
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JUSTIFICATIVA DO PARECER:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

EIX0 4 TECNOLOGIA

Nome da empresa:

Responsavel da empresa:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Funcgao:

Preencha com o niimero (1) o quadro da tabela que corresponde ao parametro e
evidéncias demonstradas pela empresa e numero (0) para as demais.

Quadro 4 - Eixo Tecnologia

20% 40% 60% 80% 100%

4.Tecnologia:
desenvolvimento de
novos produtos/ Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio
acesso a fomento
4.1 Aprimoramento Melhoria em
de Produto/servico Produto/

servico

realizado no

periodo

4.2 Criagdo de novos
produtos/servigos

Portifélio de
produtos/
Servigos
lancgados até
a data

4.3 Prospecg¢do ou
acesso a fomento
(novos projetos
elaborados)

Cépia dos
projetos
elaborados

MEDIA GERAL DO EIXO:
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JUSTIFICATIVA DO PARECER:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

EIXO 4 CAPITAL

Nome da empresa:

Responsavel da empresa:

Data da coleta de dados:

Nome do Avaliador / Funcgao:

Preencha com o niimero (1) o quadro da tabela que corresponde ao parametro e
evidéncias demonstradas pela empresa e nimero (0) para as demais.

Quadro 5 - Eixo Capital

20%

40%

60%

80%

100%

5. Financeiro:
viabilidade
econdmica
financeira

Parametro

Insuficiente

Baixo

Médio

Bom

Satisfatorio

5.1 Faturamento

Meta de faturamento
planejado; (consultar
dados gerenciais e
contabeis)

5.2 Lucro

Meta de lucratividade
projetada
inicialmente
(atualizar se
necessario)

5.3 Ponto de
equilibrio

Ponto de equilibrio
projetado no
diagndstico inicial
(atualizar se
necessario)
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MEDIA GERAL DO EIXO:

JUSTIFICATIVA DO PARECER:

ASSINATURA DO AVALIADOR:

Fonte: Adaptado de Silva 2016
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Formulario para a Nota Final de Desempenho do
Empreendimento

R+ R;+ Ry +Rr+ R

NF =
5

NF - Nota Final de Desempenho do Empreendimento em um dado periodo de tempo
Rk - Resultado do eixo Empreendedorismo em um dado periodo de tempo

R¢ - Resultado do eixo Gestdo em um dado periodo de tempo

Rwm - Resultado do eixo Mercado em um dado periodo de tempo

Rr - Resultado do eixo Tecnologia em um dado periodo de tempo

Rc - Resultado do eixo Capital em um dado periodo de tempo

Formulario para o Resultado do Eixo Empreendedorismo

REl REZ RE3 RE4
+5E2 + 5B 4
Ppi ~ Pgy ~ Pps ~ Ppy

NP

RE:

Rk - Resultado do eixo Empreendedorismo em um dado periodo de tempo

Re1 - Resultado obtido no parametro 1 do eixo Empreendedorismo no mesmo periodo
de tempo

Pg1 - Valor de referéncia 1 (ou parametro 1) do eixo Empreendedorismo no mesmo
periodo de tempo

Re2 - Resultado obtido no parametro 2 do eixo Empreendedorismo no mesmo periodo
de tempo

Pg2 — Valor de referéncia 2 (ou parametro 2) do eixo Empreendedorismo no mesmo
periodo de tempo

Re3 - Resultado obtido no parametro 3 do eixo Empreendedorismo no mesmo periodo
de tempo

Pg3 - Valor de referéncia 3 (ou parametro 3) do eixo Empreendedorismo no mesmo
periodo de tempo

Re4 - Resultado obtido no parametro 4 do eixo Empreendedorismo no mesmo periodo
de tempo

Pg4 — Valor de referéncia 4 (ou parametro 4) do eixo Empreendedorismo no mesmo
periodo de tempo

NPg - Numero ou quantidade de parametros considerados no eixo Empreendedorismo
(No caso, NPg = 4)
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Formulario para o Resultado do Eixo Gestdo

RGl RGZ RG3
+ 52 +
R. = PGl PGZ PG3
G NP,

R¢ - Resultado do eixo Gestdo em um dado periodo de tempo

Rc1 - Resultado obtido no parametro 1 do eixo Gestdo no mesmo periodo de tempo

Pg1 - Valor de referéncia 1 (ou parametro 1) do eixo Gestao no mesmo periodo de tempo
Rc2 - Resultado obtido no parametro 2 do eixo Gestdo no mesmo periodo de tempo

Pg2 — Valor de referéncia 2 (ou parametro 2) do eixo Gestao no mesmo periodo de tempo
R¢3 - Resultado obtido no parametro 3 do eixo Gestdo no mesmo periodo de tempo

Pg3 — Valor de referéncia 3 (ou parametro 3) do eixo Gestao no mesmo periodo de tempo
NP¢ - Nimero ou quantidade de parametros considerados no eixo Gestao (No caso, NPg = 3)

Formulario para o Resultado do Eixo Mercado

RMl RMZ RM3 RM4
+ + +
R, = PMl PMZ PM3 PM4
M NPy,

Rum - Resultado do eixo Mercado em um dado periodo de tempo

Rwm1 - Resultado obtido no parametro 1 do eixo Mercado no mesmo periodo de tempo
Pum1 - Valor de referéncia 1 (ou parametro 1) do eixo Mercado no mesmo periodo de
tempo

Rm2 - Resultado obtido no parametro 2 do eixo Mercado no mesmo periodo de tempo
Pumz - Valor de referéncia 2 (ou parametro 2) do eixo Mercado no mesmo periodo de
tempo

Rwms — Resultado obtido no parametro 3 do eixo Mercado no mesmo periodo de tempo
Pumz - Valor de referéncia 3 (ou parametro 3) do eixo Mercado no mesmo periodo de
tempo

Rms — Resultado obtido no parametro 4 do eixo Mercado no mesmo periodo de tempo
Pwms - Valor de referéncia 4 (ou parametro 4) do eixo Mercado no mesmo periodo de
tempo

NPwm - Namero ou quantidade de parametros considerados no eixo Mercado (No caso,
NPwm = 4)



Formulario para o Resultado do Eixo Tecnologia

RTl RTZ RT3
+ L2+
R, = PTl PTZ PT3
r NP,

Rr - Resultado do eixo Tecnologia em um dado periodo de tempo

Rr1 - Resultado obtido no parametro 1 do eixo Tecnologia no mesmo periodo de tempo
Pr1 - Valor de referéncia 1 (ou parametro 1) do eixo Tecnologia no mesmo periodo de
tempo

Rr2 - Resultado obtido no parametro 2 do eixo Tecnologia no mesmo periodo de tempo
Ptz — Valor de referéncia 2 (ou parametro 2) do eixo Tecnologia no mesmo periodo de
tempo

Rr3 - Resultado obtido no parametro 3 do eixo Tecnologia no mesmo periodo de tempo
P13 — Valor de referéncia 3 (ou parametro 3) do eixo Tecnologia no mesmo periodo de
tempo

NPt - Niumero ou quantidade de parametros considerados no eixo Tecnologia (No caso,
NPt = 3)

Formulario para o Resultado do Eixo Capital

Reci , Rea  Res | Rea | Res
+pC2 4 5C3 4 ety
R.— Paa Pz Pes Pes  Pes
¢ NP,

Rc - Resultado do eixo Capital em um dado periodo de tempo

Rc1 - Resultado obtido no parametro 1 do eixo Capital no mesmo periodo de tempo

Pc1 - Valor de referéncia 1 (ou parametro 1) do eixo Capital no mesmo periodo de tempo
Rcz - Resultado obtido no parametro 2 do eixo Capital no mesmo periodo de tempo

Pc2 - Valor de referéncia 2 (ou parametro 2) do eixo Capital no mesmo periodo de tempo
Rcs - Resultado obtido no parametro 3 do eixo Capital no mesmo periodo de tempo

Pc3 — Valor de referéncia 3 (ou parametro 3) do eixo Capital no mesmo periodo de tempo
Rcs - Resultado obtido no parametro 4 do eixo Capital no mesmo periodo de tempo

Pcs4 — Valor de referéncia 4 (ou parametro 4) do eixo Capital no mesmo periodo de tempo
Rcs - Resultado obtido no parametro 5 do eixo Capital no mesmo periodo de tempo

Pcs - Valor de referéncia 5 (ou parametro 5) do eixo Capital no mesmo periodo de tempo
NPc - Nimero ou quantidade de parametros considerados no eixo Capital (No caso, NP¢
=5)
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APENDICE 5 - Modelo A3 - Indicadores e Parametros de Avaliacgio

INDICADORES E PARAMETROS DE AVALIACAO DA EMPRESA INCUBADA PARA O NIVEL
DE MATURIDADE

Quadro 1 - Indicadores e Parametros de avalia¢do - Eixo 1 Empreendedor

20%

40%

60%

80%

100%

1 Empreendedor

Parametro

Insuficiente

Baixo

Médio

Bom

Satisfatorio

1.1 Tempo dedicado

a empresa

40 H semanais

10

18

25

32

40

1.2 Existéncia de
planejamento

pessoal atualizado e

em operagao

Plano de A¢do
(Cronograma)
atualizado e
em operagao

Atingir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em até
20%

Atingir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial entre
21% e 40%

Atingir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em 41%
e 60%

Atingir a meta
projetada no
diagndstico
inicial entre
61% e 80%

Atingir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial entre
81% e 100%

Atingir a meta

Atingir a meta

Atingir a meta

Atingir a meta

Atingir a meta

1.3 Investimento .;\é:;rrtseoc;om projetada no projetada no projetada no projetada no projetada no
pessoal em - diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico diagnéstico
qualificacdo cpgi)r]:rll"gf/ado inicial em até inicial entre inicial entre inicial entre inicial entre
P 20% 21% e 40% 41% e 60% 61% e 80% 81% e 100%
S S Participagdo Participagdo Participagdo Participagdo
E:ﬁﬁgig?gm E:ﬁ:ﬁgig?gm percentual em | percentual em | percentualem | percentual em
1.4 Participa¢do em eventos e eventos e eventos e eventos e eventos e eventos e
eventos, ualificacdes ualificacées qualificagdes qualificagdes qualificagbes qualificagdes
qualificagbes da q 3 q 3 promovidos promovidos promovidos promovidos
incubadora g;ﬂ?{;‘ég dooss g:l);nlfl"?ersm pela RITU pela RITU pela RITU pela RITU
pela RITU até 20% entre 21% e entre 41% e entre 61% e entre 80% e

40%

60%

80%

100%

Fonte: Adaptada de Silva (2016)

Quadro 2 - Indicadores e Parametros de avaliacdo - Eixo 2 Gestdo

20% 40% 60% 80% 100%
2 Capacidade de A . . . P . -
pac Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio
Gerenciamento
~ Correspondem
O Sado adequadas POl
Nao sdo S aos objetivos
aos objetivos
s - L x adequadas propostos no
2.1 Missdo e Missao e Visdo ~ . e propostos, .
L . Nao existente aos objetivos o~ planejamento e
Visdo atualizadas porém ndo sdao ~
propostos no . . sdo
. disseminadas na . .
planejamento disseminadas
empresa
na empresa
A empresa Ndo possui Estrutura Estrutura
possui uma estrutura organizacional organizacional
estrutura organizacional elaborada, elaborada,
organizacional nem fungdes e c/fungdes e c/fungdes e
2.2 Estrutura i o i
Oreanizacional (organograma) responsabilida responsabilidade responsabilidad
8 conhecida por des definidas — s definidas, — es definidas e
todos seus porém ndo é de conhecimento
colaboradores conhecimento geral
geral
Utilizagdo de s .
. . iliza n iliza n .
2.3 Sistema de ferramentas e Utiliza em Ut. zanas ut 1zana Utiliza em todas
= . = - atividades mais maioria das .
Gestdo estratégias para | Nao utiliza algumas . o as atividades da
. - > importantes para | atividades da
Empresarial a gestdo do atividades empresa

negocio

o negdcio

empresa




2.4 Plano de Execugido do Nio executa
Desenvol. do Plano de Executou Executou Executou Executou 100%
. ou executou . . o
empreendiment | Desenvol. para o ercentual até percentual percentual até percentual até das atividades
o esta sendo periodo p até 40% 60% 80% previstas
. . 20%
seguido avaliado
Fonte: Adaptada de Silva (2016)
Quadro 3 - Parametros indicadores de avaliacdo - Eixo 3 - Mercado
20% 40% 60% 80% 100%
3 Mercado:
Comercializagdo do Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio
produto
Cumpriu a Cumpriu a Cumpriu a Cumpriu a Cumpriu a
. . meta meta meta meta meta
3.1 Nimero de Clientes ) . - . .
rospectos prospectados projetada no projetada no projetada no projetada no projetada no
p diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico diagnéstico
inicial em 20% | inicial em 40% | inicial em 60% | inicial em 80% | inicial em 80%
. . . . Cumpriu a
3.2 Néimero de Consultar ) Cumpriu a Cumpriu a Cumpriu a Cumpriu a meta
ropostas documentagdo meta meta meta meta projetada no
P - de controle de projetada no projetada no projetada no projetada no . P
comerciais L L L AP diagnéstico
enviadas propostas diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico inicial em
enviadas inicial em 20% | inicial em 40% | inicial em 60% | inicial em 80% 100%
Vendas Cumprir a Cumprir a Cumprir a Cumprir a :Inuertr;prlr a
. comprovadas meta meta meta meta -
3.3 Nimero de - . ) - - projetada no
. mediante projetada no projetada no projetada no projetada no . P
vendas realizadas - S L L P diagnéstico
registros / notas | diagndstico diagnéstico diagnéstico diagndstico inicial em
fiscais inicial em 20% | inicial em 40% | inicial em 60% | inicial em 80% 100%
Elaborado Plano em Plano
3.4 Plano de Elaborado e ~ - Plano em execu¢do com atualizado e
. Néo elaborado | mas nao « . .
Marketing sendo executado executado execugdo melhoria de com registro

resultados

de evidéncias

Fonte: Adaptada de Silva (2016)

Quadro 4 - Parametros e Indicadores de avaliacdo - Eixo 4 - Tecnologia
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20% 40% 60% 80% 100%
4. Tecnologia:
desenvolvimento
de novos
Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio

produtos/ acesso a
fomento

4.1 Melhoriaem | Deacordo com De acordo com De acordo com De acordo com De acordo com

Aprimoramento de | Produto/ o planejado no o planejado no o planejado no o planejado no o planejado no

Produto/servigo servigo diagnéstico diagndstico diagnéstico diagnéstico diagndstico
realizado no inicial realizado | inicial realizado | inicial realizado | inicial realizado | inicial realizado
periodo em 20% em 40% em 60% em 80% em 100%

4.2 Criagao de Portfélio de Cumprir ameta | Cumprirameta | Cumprirameta | Cumprirameta | Cumprir a meta

novos produtos/se | projetadano projetada no projetada no projetada no projetada no

produtos/servigos rvigos diagnéstico diagndstico diagnéstico diagnéstico diagndstico
langados até | inicial em 20% inicial em 40% inicial em 60% inicial em 80% inicial em

adata

100%
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4.3 Prospecgdo ou

acesso a fomento
(novos projetos
elaborados) para
desenvolvimento
tecnolégico

Copia dos
projetos
elaborados

Cumprir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em 20%

Cumprir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em 40%

Cumprir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em 60%

Cumprir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em 80%

Cumprir a meta
projetada no
diagnéstico
inicial em
100%

Fonte: Adaptada de Silva (2016)

Quadro 5 - Parametros e Indicadores de avaliacao - Eixo 5 - Capital

20% 40% 60% 80% 100%

5. Financeiro:

viabilidade

econdmica

financeira Parametro Insuficiente Baixo Médio Bom Satisfatorio

5.1 Faturamento | Metade De acordo com o De acordo com De acordo com De acordo com De acordo
faturamento planejado no o planejado no o planejado no o planejado no com o
planejado; diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico planejado no
(Consultar inicial realizado inicial realizado | inicial realizado | inicial realizado | diagndstico
dados em 20% em 40% em 60% em 80% inicial
gerenciais e realizado em
contdbeis) 100%

5.2 Lucro Meta de Cumprir a meta Cumprir ameta | Cumprirameta | Cumprirameta | Cumprira
lucratividade projetada no projetada no projetada no projetada no meta
projetada diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico projetada no
inicialmente inicial em 20% inicial em 40% inicial em 60% inicial em 80% diagnéstico
(atualizar se inicial em
necessario) 100%

5.3 Ponto de Ponto de Cumprir a meta Cumprir ameta | Cumprirameta | Cumprirameta | Cumprira

equilibrio equilibrio projetada no projetada no projetada no projetada no meta
projetado no diagnéstico diagnéstico diagnéstico diagndstico projetada no
diagnéstico inicial em 20% inicial em 40% | inicial em 60% | inicialem80% | diagndstico
inicial inicial em
(atualizar se 100%
necessario)

Fonte: Adaptada de Silva (2016)



ANEXOS
ANEXO 1 - Modelo A1 - Minuta de edital de abertura de chamada

EDITAL N¢ /2022 UEPA/RITU
PROCESSO SELETIVO PARA INCUBACAO DE EMPRESAS

O Reitor da Universidade do Estado do Para- UEPA, no uso de suas atribuigdes
legais e estatutarias, por meio da Rede de Incubadoras de Tecnologia da UEPA - RITU,
torna publico o presente edital conforme as clausulas a seguir especificadas.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 Compete ao presente edital regulamentar o processo de selecio de empreendimentos inovadores
nascentes de base tecnolégica para ingresso no Programa de Incubacgdo RITU, modalidade.... (residente ou
ndo residente).

1.2 O referido programa é uma iniciativa da Rede de Incubadoras de Tecnologia da UEPA - RITU, que tem
como objetivo promover o desenvolvimento de empreendimentos inovadores a partir da maturidade de
seus processos internos e das suas relacées com mercado. A Incubagio é destinada a empresas nascentes,
mas que estdo com produtos e modelo de negdcios validados, precisando apenas atingir uma organizacio
interna de seus processos de produgao, gestao, financeiro e de mercado para chegar ao consumidor.

1.3 A Incubagdo de Empresas faz parte do programa da RITU para o estimulo ao
Empreendedorismo Inovador na Universidade do Estado do Para e vai proporcionar aos
empreendimentos selecionados atividades de capacitagdo voltadas ao amadurecimento
e desenvolvimento do negocio, assim como a interacao destes e as demais atividades da
incubadora.

1.4 Para fins deste edital define-se Incubacao Residente como sendo o processo de
incubacdo destinado a empresas instaladas nos moddulos de incubacio da RITU,
localizados nas dependéncias do Centro de Ciéncias e Tecnologia da UEPA - CCNT -
Belém - PA.

2. DAS VAGAS

2.1 O ndmero disponivel para essa chamada é de ... (.....) vagas para incubacgdo...
(residente ou nao residente), a serem preenchidas de acordo com o atendimento dos
critérios explicitados no item 7.1.2.1. O niumero de vagas esta condicionado a capacidade
de atendimento por parte da RITU e a qualidade das propostas submetidas. A RITU
reserva-se o direito de rejeitar propostas que ndo estejam de acordo com os critérios de
avaliacao.

2.2 Serdo aceitas propostas, para fins de avaliagdo, de negécios inovadores nascentes de
base tecnologica, preferencialmente nas areas de Tecnologia, Bioldgicas e Satde, Social
e Educacdo, e areas afins. Propostas de empreendimentos enquadrados em areas
consideradas diferentes das supracitadas, também serao avaliadas.

3. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS

3.1 Sao elegiveis interessados em ingressar no programa de Incubac¢do, na modalidade
(residente/ndo residente), que apresentem propostas inovadoras de empresas de base
tecnolégica, nas diversas areas do conhecimento, de acordo com as informagdes
constantes no item 2.

3.2 Embora ndo seja exigido que no momento da selecdo, a empresa esteja legalmente
constituida, o cumprimento desta exigéncia em até 3 (trés) meses apds assinatura do
contrato de incubacdo serd necessario para a continuidade do contrato entre a UEPA-



RITU e o empreendimento selecionado.

3.3 Os candidatos que estejam participando como membros de mais de uma equipe, caso
tenham mais de uma proposta aprovada neste processo seletivo, deverdo, antes de
iniciar o programa de incubagdo, optar por apenas uma das propostas.

4. DAS INSCRICOES

4.1 A inscricdo do candidato implicard o conhecimento das disposicdes e a tacita

aceitacdo das condi¢des do Processo Seletivo, tais como se acham estabelecidas neste

Edital e nas normas legais pertinentes, bem como em eventuais aditamentos,

comunicados e instrugdes especificas para a realizacdo do processo, acerca das quais

ndo podera ser alegada qualquer espécie de desconhecimento.

4.1.1 Objetivando evitar 6nus desnecessario, o candidato devera orientar-se no sentido

de recolher o valor da taxa de inscricio somente apds tomar conhecimento de todos os

requisitos e condi¢Oes exigidas para o Processo Seletivo, e da aprovacdo da intengdo de

participacao na habilitacao de propostas, conforme o item 4.3.

4.2 As inscrigOes para o Processo Seletivo deverdo ser realizadas exclusivamente pela

internet, no endereco eletronico paginas.uepa.br/ritu.

4.3 Habilitacao de propostas para inscrigao.

Para participacdo no processo seletivo é obrigatéria a manifestacio de intencdo de

participacao a qualquer tempo, porém vinculada a disponibilidade de vagas. A RITU, no

seguinte endereco eletrénico paginas.uepa.br/ritu, disponibilizara aos interessados um

Formulario de intencdo de Participa¢ao no Processo de Incubacao RITU, no qual

devem ser inseridas informacdes sobre as caracteristicas gerais do empreendimento. A

partir das informacgoes inseridas neste formulario, a equipe técnica da RITU avaliara se o

empreendimento se enquadra nas condi¢des minimas necessarias para efetuar a

inscricao ao processo de Incubacao, a saber:

@ Capacidade técnica de atendimento por parte da incubadora;

@ Area de atuacio de interesse da RITU;

® Ser empreendimento de base tecnoldgica, ou seja, ter em seu produto ou processo a
aplicacdo sistematica de conhecimentos cientificos e tecnolégicos para o
desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos.

Os representantes dos empreendimentos que preencheram o referido formulario serao

convidados a participar de uma reunido para esclarecimento de possiveis duvidas

referentes ao empreendimento.

Apos o envio do formuldrio o candidato deve aguardar a comunicacdo da RITU que

agendard a reunido em até 7 dias uteis apds o recebimento do Formulario de intencao

de Participa¢do no Processo de Incubacdo RITU. Apds a entrevista a RITU enviara

confirmacdo de que o empreendimento esta habilitado para participar do processo

seletivo, essa confirmacdo sera feita através de e-mail, no prazo maximo de 48 horas

apos a entrevista.

Somente os empreendimentos habilitados estardo aptos a efetuar as inscrigdes no

processo seletivo de Incubacao.

Para realizar a inscricdo os interessados deverdo preencher o formulario de inscricao

disponivel no site da incubadora, no seguinte endereco eletrénico paginas.uepa.br/ritu,

e anexar juntamente com os documentos elencados no item 4.4 o comprovante de

depésito do valor referente a taxa de inscri¢do (item 4.5) ou comprovante de isencao

(item 5), conforme disposto no item 4.4 deste edital.

4.4 DOCUMENTACAO OBRIGATORIA

Para inscri¢ao sera obrigatorio:
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e Preencher o formulario de inscricdo disponivel no site da incubadora;
e Anexar junto ao formulario arquivos com os seguintes documentos:
1. Formuléario de apresentacao de Negocios - modelo RITU (ANEXO I)

2. Modelo de Nego6cios na metodologia CANVAS;

3. Descricao dos processos internos (Compras, suprimentos, producao, vendas
e distribuicdo);

4. Validagbes: Comprovacoes de que foram realizadas pelo menos uma
validac¢do de caracteristicas e uma validacao de vendas de produtos;

5. Resultados atuais de vendas se houver;

6. Curriculo da Equipe: nomes, formacgao e experiéncia da equipe e etc.;

7. Copia do Comprovante de depdsito referente ao pagamento da Taxa de
Inscrigdo ao processo seletivo para incubacao na RITU.

Os documentos devem estar em formato PDF e organizados em uma tinica pasta zipada (compactada). As
validagdes devem ser comprovadas por algum tipo de registro, por exemplo, fotos, videos, listas etc. A
titulo de sugestdo a RITU indica que a equipe consulte fontes seguras para elaborar o modelo de negédcios
na metodologia CANVAS ou consulte o livro: Inovagio em Modelos de Negocios - Business Model
Generation - Osterwalder, Alexander - Alta Books.

4.5 DO VALOR DAS INSCRICOES

As equipes deverao efetuar depdsito bancario no Banco do Estado do Para, agéncia n2:
14, conta corrente n2312.237-9, referente a Taxa de inscrigdo, no valor de R$50,00
(cinquenta reais).

5. DA ISENCAO DA TAXA DE INSCRICAO

5.1 Havera isencdo da taxa de inscri¢cdo para os candidatos amparados pela Lei Estadual
n? 6.988, de 2 de julho de 2007, pelo Decreto n2 6.593, de 2 de outubro de 2008 e pelo
Decreto n? 6.135, de 26 de junho de 2007.

5.2 0 candidato com deficiéncia, amparado pela Lei Estadual n? 6.988/2007, que
solicitar a isencao deverd apresentar laudo médico atestando a espécie e grau da
deficiéncia, expedido no prazo maximo de 12 meses.

5.3 O candidato hipossuficiente devera estar inscrito no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal - CadUnico, e devera apresentar o Nuimero de Identificacdo
Social, atribuido pelo CadUnico.

5.4 Os pedidos de isencdo deverao ser realizados via e-mail logo ap6s a habilitacdo de
propostas para inscri¢do (item 4.3), no periodo de até 48 horas apds o recebimento do
resultado da habilitacdo de propostas.

5.5 O resultado das isengdes sera divulgado no enderego eletrénico paginas.uepa.br/ritu,
no periodo de até 48 horas apos o recebimento do pedido, sendo passivel de recurso,
conforme o item 12, dentro do prazo de 48 horas apés a divulgacao do resultado.

5.6 O resultado definitivo do pedido de isencao sera divulgado no endereco eletrénico
paginas.uepa.br/ritu, dentro do prazo de 48 horas apos o recebimento do pedido de
recurso.

6. DAS HOMOLOGACOES DAS INSCRICOES

6.1 Nao serdo homologadas as inscri¢des que estejam em desacordo com as informacdes
contidas neste edital, bem como ndo entregarem a documentacdo obrigatéria prevista
no Item 4.4.
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6.2 A homologacdo das inscricbes serd divulgada no enderego eletrénico
paginas.uepa.br/ritu, em até 72 horas apés o recebimento da documentacao obrigatéria
prevista no Item 4.4, constituindo-se na relacdo de todas as propostas inscritas que
tenham obedecido ao estabelecido no item 4 deste edital, cabendo recurso conforme
disposto no item 12.

6.3 A lista das propostas com inscricdo homologada sera publicada em ordem alfabética,
sem considerar qualquer critério de avaliacao.

7. DO PROCESSO DE SELECAO

7.1 O processo de sele¢do é composto por:

7.1.1 Andlise técnica da proposta;

7.1.2 Avaliacdo da apresentacdo pela Comissdo Avaliadora, com base nos critérios
descritos abaixo.

7.1.2.1 Critérios de Avaliacao

Os principais critérios para selecao dos empreendimentos sio:

a. EMPREENDEDOR - Avaliar o perfil empreendedor e capacidade técnica da equipe que
compde o empreendimento;

b. INOVACAO - Avaliar a inovagdo dos produtos (bens ou servicos) desenvolvidos de
acordo com o conceito de implementagdo de produto, processo ou servico novo ou
significativamente melhorado nas praticas de negdcios, na organizagdo do local de
trabalho ou nas relagdes externas.

c. TECNOLOGIA - Avaliar o conjunto organizado de conhecimentos cientificos e
empiricos empregados na producdo e comercializacao de bens e servicos, a viabilidade
técnica para o desenvolvimento do produto e as validacdes de caracteristicas voltadas ao
desenvolvimento de produtos (bens ou servigos);

d. CAPITAL - Avaliar a necessidade de capital, formas de captagdo de recursos e de
investimento financeiro (proprio ou de terceiros). Recursos financeiros ou meios de
obté-los, o suficiente para iniciar as atividades e manter o empreendimento em
funcionamento.

e. MERCADO - Avaliar a possibilidade de realizar um conjunto de praticas e principios
visando aumentar a demanda (por um produto/servigo). Analisar a possivel viabilidade
mercadolégica, condi¢des da concorréncia e as validacdes de vendas de produtos (bens
ou servicos);

f. GESTAO - Avaliar a aptidido para administrar os recursos disponiveis de um
empreendimento, através da consisténcia das informagdes descritas no Formulario de
apresentacdo de Negocios (modelo RITU) e Consisténcia dos Processos internos com as
informacgdes descritas no Formulario de apresentacao de Negocios (modelo RITU).

g. SUSTENTABILIDADE - Avaliar o potencial de impacto social, econdmico e ambiental
do empreendimento e as medidas de prevencao e compensacao.

8. DA SELECAO

8.1 APRESENTACAO DAS PROPOSTAS

As equipes com inscri¢des homologadas deverdo fazer uma apresentacdo da proposta
para a Comissao de Avaliacao no formato de “pitch” que acharem mais adequado, ndo
podendo ultrapassar o tempo de 15 minutos. Na apresentacdo para a Comissdo de
Avaliacdo, deverdao estar presentes todos os responsaveis, sob pena de imediata
eliminacdo da proposta no processo de selecao. A data da apresentacdo sera agendada
pela incubadora e encaminhada para o e-mail da equipe. Os arquivos com as
apresentacoes deverdo ser obrigatoriamente enviados para o e-mail da RITU
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(ritu@uepa.br) com uma antecedéncia de 1 (um) dia da data prevista para as
apresentagoes.

8.2 AVALIACAO DAS PROPOSTAS

A avaliacdo das propostas sera realizada pela comissdo indicada pela RITU, conforme
critérios definidos no item 7.1.2.1, onde serdo atribuidas notas de 0 a 5, descritas no
Quadro 01. Serao selecionadas as 0 (......) propostas que tiverem maior pontuacao,
obtida pela soma das notas de todos os critérios. Serdo consideradas eliminadas as
propostas que ndo atingirem um somatério de notas minimo igual a 20 (vinte) ou
obtiverem a nota “0” (zero) em qualquer um dos critérios apresentados no Quadro 1.
Quadro 01 - Critérios e notas para avaliacdo de propostas

CRITERIOS PARA AVALIACAO DE NOTAS
PROPOSTAS
1 | EMPREENDEDOR 0a5
2 | INOVACAO 0a5
3 | TECNOLOGIA 0a5
4 | CAPITAL 0a4
5 | MERCADO 0a5
6 | GESTAO 0a5
7 | SUSTENTABILIDADE 0a5

8.3 DOS CRITERIOS DE DESEMPATE

8.3.1 Apurado o total de pontos que compdem a nota final, na hipdtese de empate entre
propostas, serdo adotados os seguintes critérios de desempate na respectiva ordem:

19 Maior pontuagdo obtida no critério de Inovagdo.

29 Maior pontuacgao obtida no critério Mercado

32 Maior pontuagdo obtida no critério Gestdo.

42 Maior pontuacdo obtida no critério Empreendedor.

52 Maior pontuagdo obtida no critério Capital.

8.3.2 No caso da persisténcia do empate, mesmo depois de aplicados todos os critérios
estabelecidos por este edital, a Comissao Avaliadora promovera sorteio publico entre os
projetos empatados para classificagdo e convocagao dos mesmos.

8.4 DA DESISTENCIA

Em caso de desisténcia de equipe cuja proposta tenha sido aprovada dentro das vagas
ofertadas, a Comissao Avaliadora convocara a proxima equipe na ordem de classificacao,
para a respectiva vaga disponibilizada.

9. DIVULGACAO DOS RESULTADOS

9.1 O resultado do processo de selecio serd divulgado no site da RITU
(paginas.uepa.br/ritu) em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da avaliagao.

9.2 Os proponentes aprovados serdo contatados para ratificar a manifestacao de
interesse em até 10 (dez) dias uteis apés a divulgacdo do resultado. A ndo manifestacdo
dos proponentes nesse prazo, podera implicar em sua desclassificacao.

9.2.1 A desisténcia em firmar o contrato, apds a manifestacdo de interesse (subitem 8.4),
acarretara multa no valor correspondente a 1 (um) més da taxa de incubacao, a titulo de
participagao parcial nos custos de incubacgao, indicada no instrumento de Contrato.

64



10. DAS OBRIGACOES DA INCUBADORA

10.1 Uma vez selecionados, os empreendimentos terdo acesso a:

10.1.1 Espaco fisico individualizado (apenas para incubacdao na modalidade residente) -
mddulo de incubagdo, localizado no CCNT/UEPA, correspondente a aproximadamente
13m?, para a instala¢do do empreendimento, de acordo com a disponibilidade da RITU.
10.1.2 Espaco fisico para uso compartilhado: sala de reunides e Miniauditorio, mediante
agendamento e disponibilidade da incubadora;

10.1.3 Servigo de orientacdo e assisténcia as empresas nas areas de gestdo conforme
diagnostico de necessidade e plano de incubagdo e a disponibilidade da incubadora;
10.1.4 Cursos e treinamentos oferecidos pelo Programa de Formac¢ao Empreendedora da
RITU e seus parceiros, de acordo com a possibilidade da incubadora;

10.1.5 Palestras de orientacdo empresarial, técnica e tecnolégicas ministradas por
profissionais convidados, conforme a disponibilidade da incubadora;

10.1.6 Apoio na elaboragdo de projetos para captagdo de recursos junto as agéncias de
fomento, de acordo com a necessidade do projeto e possibilidade da incubadora;

10.1.7 Apoio e organizacdo de acOes para apresentacdao do projeto a investidores em
geral e rodas de negdcios, de acordo com a necessidade do projeto e possibilidade da
incubadora;

10.1.8 Apoio na identificacao de pesquisadores e tecnologias que possam colaborar para
o desenvolvimento e/ou aprimoramento tecnoldgico dos produtos/servicos;

10.1.9 Orientacgao referente a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;
10.1.10 Orientacdo nas estratégias de divulgacdo e comercializagdo de produtos e
Servicos;

10.1.11 Acesso arede de parceiros da Incubadora;

11. DAS OBRIGACOES DA EMPRESA SELECIONADA

11.1 A empresa selecionada compromete-se a aceitar as orientagdes da incubadora em
todas as etapas do processo de incubagdo e pés incubacao.

11.2 A empresa selecionada compromete-se a utilizar somente programas licenciados
nos computadores do espaco fisico da Incubadora.

11.3 A empresa selecionada compromete-se a efetuar, mensalmente, o pagamento da
taxa de custos basicos, estabelecida em contrato a ser celebrado com a UEPA.

11.4 A empresa selecionada compromete-se a utilizar as logomarcas da RITU, da UEPA,
em todas as divulgacdes e pecas da empresa.

11.5 Respeitar e cumprir todas as cldusulas do Contrato de Incubacdo, a ser assinado
quando do ingresso da empresa na Incubadora.

12. DOS RECURSOS

12.1 Cabera recurso, apenas, nas etapas seletivas referentes a itens procedimentais, ou
seja, se houver omissdo de alguma nota ou impugnacdo de proposta que tenha
apresentado todos os requisitos e possua equipe em acordo com o edital. Os julgamentos,
decisoes, e pontuacdes atribuidas pela comissao avaliadora terdo carater soberano, nao
cabendo recurso quanto a essa etapa do processo seletivo.

12.2 Os recursos devem ser realizados no site da RITU no seguinte endereco
paginas.uepa.br/ritu, contendo nome da proposta, nome do membro responsavel da
equipe, argumentacdo do recurso e, se necessario, documentos anexos.

12.3 Os recursos devem ser interpostos no prazo recursal previsto no cronograma do
processo seletivo (Item 13), os recursos entregues fora do prazo estabelecido no edital
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serao automaticamente indeferidos.

12.4 A Comissdo ndo se responsabilizara pelo ndo recebimento de recursos, sendo de

responsabilidade exclusiva das equipes a interposi¢do dos mesmos.

13. DO CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

Evento

Prazo

Publicacao da chamada

S/ —

Habilitagdo de propostas

Fluxo continuo - Enviar formulario de
Intengdo de Participag¢do no Processo de
Incubacdo RITU;

Entrevista

Entrevista serd agendada em até 7 dias
Uteis ap0ds o recebimento do formulario de
intencao;

Resultado da Habilitagdo de
propostas

Até 48 horas apds a entrevista;

Inscricdo na Selegao

Fluxo Continuo - Enviar formulario de
Inscricdo e documentacao apoés resultado
da etapa de habilitacao;

Periodo para solicitagdo de
isencoes

Em até 48 horas apo6s o resultado da
habilitacdo de propostas.

Resultado preliminar das
solicitacdes de isencao

Em até 48 horas apds o recebimento do
pedido de isencao.

Periodo de interposicao de
recursos as solicitacoes de isencdo

Em até 48 horas apoés a divulgacao do
resultado do pedido de isencao.

Resultado definitivo dos pedidos de
isencao

Em até 48 horas apds a divulgacdo do
resultado do pedido de recurso.

Periodo para apresentacao a
comissao de avaliagdo

Conforme agendamento efetuado pela RITU
no prazo maximo de até 10 dias uteis apos
o recebimento de inscricao.

Divulgacdo do Resultado
Preliminar

Em até 48 horas apds a apresentacao para a
comissao.

Periodo para interposicao de
recursos referente ao resultado
preliminar

Até 48 horas apds a divulgacao do
resultado preliminar.

Resultado da interposicao de
recursos

Até 48 horas apés terminado o periodo de
interposicdo de recursos.

Divulgacdo do Resultado Final

Em até 24 horas apds a divulgacdo do
resultado final dos recursos.

Assinatura do contrato de
Incubagdo e ingresso na
incubadora.

Em até 30 dias apds a divulgacdo do
resultado final da selegao.

14. DAS DISPOSICOES FINAIS

14.1 O prazo de incubacao sera de, no maximo, 18 (dezoito) meses, a contar da data de
assinatura do contrato de incubacdo, podendo ser prorrogavel por até 6 (seis) meses, de
acordo com a necessidade do projeto e a conveniéncia da Incubadora.



14.2 O Processo de Incubacdao é composto por etapas nas quais serdo estabelecidas,
apoés a etapa de diagnostico, metas parciais de desempenho para a empresa incubada,
ficando a sua permanéncia neste processo condicionada ao pleno atendimento dessas
metas.

14.3 A empresa graduada compromete-se a aceitar participar da etapa do sistema de
incubacdo denominada Relacionamento com Graduadas a qual se desenvolve um
relacionamento continuo entre incubadora e a empresa que finalizou o processo de
incubacdo. A empresa Graduada serd acompanhada pela incubadora, podera receber
servicos e também atuar no apoio ao desenvolvimento dos servigos da incubadora.

14.4 Qualquer alteragdo ocorrida no cronograma deste edital sera informada
previamente, pelo site da RITU, no endereco eletronico paginas.uepa.br/ritu.

14.5 O numero de empreendimentos aprovados podera ser inferior ao de vagas
disponiveis, uma vez que as propostas apresentadas ndo atendam aos critérios de
avaliacao definidos no item 4 deste edital.

14.6 Outras informagdes sobre este edital poderdao ser obtidas pelos telefones (91)
3131-1909 ou pelo e-mail ritu@uepa.br.

14.7 Os casos omissos serdo resolvidos pela RITU.

Belém-PA, / /

Reitor da Universidade do Estado do Para
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ANEXO 1 DO EDITAL DE INCUBACAO RITU

Formulario de Apresentacao de Negocios

Este documento tem como objetivo servir como guia para a apresentacdo de negdcios ao
programa de Incuba¢do de Empresas na REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - RITU, assim como para o planejamento
empresarial do empreendedor. Este modelo foi criado a partir dos novos modelos de
desenvolvimento de negocios, inspirado principalmente no cendrio de Startups.

[- IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO
IT - PRODUTO/PROCESSO E TECNOLOGIA
[II-  MERCADO

V- FINANCEIRO

VI- ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

Para facilitar a compreensao por seus avaliadores, deve-se preencher o indice com os
itens constantes neste documento com seus respectivos niumeros de paginas.

1.1) ENQUADRAMENTO DO EMPREENDIMENTO

[ ] Nova Empresa instituida por Pessoa Fisica: Pesquisador ou profissional que
tem uma tecnologia, um bom produto e que quer criar sua prépria empresa de
base tecnoldgica;

[ ] Nova Empresa instituida por Pessoa Juridica: Empresa de porte ou grupo
empresarial que deseja criar uma empresa de base tecnoldgica;

[ ] Divisao de Desenvolvimento de Produto: Empresa de porte que deseja
instalar uma divisao de desenvolvimento de produto e/ou processo produtivo;

[ ]Outro (especificar):
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1.2) DADOS DO EMPREENDIMENTO

Nome/Razao social:

Registros existentes:

CNP]J/CPF:

Enderec¢o completo (rua, nimero, apto., bairro, cep):
Telefone/Celular:

E-Mail:

Site:

1.3) PROPRIETARIO(S)

Equipe: Conte a histéria de seus fundadores e principais membros da equipe.
Listar o(s) nome(s) do(s) proprietario(s) e anexar seu(s) Curriculum Vitae.

1.4) PARTICIPACAO SOCIETARIA

Indique na tabela abaixo o percentual de participacdo de cada s6cio no capital da
empresa.

Participacao

(RS) %

Sdcios Cargo/Atuacio

Sécio(nome do socio)

Sécio(nome do socio)

Sécio(nome do s6cio)

Sécio(nome do s6cio)

Tabela 1 - Participacdo societaria

2.1) FINALIDADE DA EMPRESA

Qual a finalidade da empresa? Defina sua empresa em uma tnica sentenca declarativa. O
produto ou servigo da empresa deve ser declarado de forma simples para que seja de
facil compreensdo. Ndo apresente um objetivo amplo e vago e sim a agdo principal da
empresa. Tenha cuidado para nao confundir, explicar sua empresa, em uma frase com
tagline ou slogan. Sua explicacdo deve ser clara, objetiva e concisa.

Exemplo:
O que a Zappos faz? Zappos: Nos vendemos calgados pela internet.
O que o Buscapé faz? Buscapé: N6s comparamos precos de produtos.
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2.2) PROBLEMA IDENTIFICADO

Descreva a dor do seu cliente. Como isso é abordado hoje e quais sdo as deficiéncias das
solugdes atuais.

2.3) SOLUCAO

Explique seu momento “eureka”. Como chegou a esta ideia, detalhe a ideia/solucao,
como ela funciona, como vai resolver o problema e por que a sua solucao é Unica e
atraente.

E importante que vocé consiga inserir no texto sobre a solu¢do os seguintes elementos:

Produtos e servigos;

Fornecedores;

Fatores relevantes para a produc¢ao/desenvolvimento da solu¢ao;
Validagoes: Explique quais e como as valida¢des foram feitas.

Porque agora? Por que sua solucdo nao foi construida antes? Apresentar
uma evolucdo histérica, como tudo comecgou, qual impacto teve no
mercado e de que forma as coisas evoluiram até chegar no dia de hoje.
Existem varios tipos de evoluc¢des historicas, pode ser evolucdo do design,
da tecnologia embutida no produto, do custo, da receita, da abrangéncia,
etc. Como existem muitos dados que podem compor este topico, é
importante que vocé saiba selecionar os mais relevantes e utilizar uma
linha do tempo com marcos histéricos.

2.4) SUSTENTABILIDADE (O item abaixo devera conter até 1000 caracteres).
Descreva os impactos a serem gerados pela empresa do ponto de vista social, ambiental
e econdmico.

III - MERCADO

3.1) CLIENTE

Identifique o cliente; apresente o perfil do cliente com maior nimero de dados e fontes
possiveis. Regido especifica, sexo, idade, perfil de renda, hobbys, preferéncias, etc.
Quanto mais vocé souber sobre o seu cliente, melhor.

3.2) MERCADO

O que esta acontecendo no mercado e qual as tendéncias do setor. Dentro dessas
tendéncias demonstre fatos relevantes, dados que sdao realmente impactantes e
caracterize esse mercado como promissor.

Exemplos de informacdes que vocé pode apresentar sobre o mercado:
Investimentos realizados ou recebidos, movimentos de empresas grandes utilizando
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e/ou criando um produto, nimero de startups entrantes, pessoas falando sobre o tema
(noticias veiculadas), nimero de usuarios, taxa de crescimento/Receita divulgada.

3.3) TAMANHO DO MERCADO / SEGMENTO

Qual a estimativa de tamanho de mercado que vocé quer atuar, quais os nimeros deste
mercado e o percentual que a empresa estima atingir.

3.4) CONCORRENCIA / ALTERNATIVAS

Quem sao seus concorrentes diretos e indiretos. Liste os principais concorrentes e
apresente dados a respeito da concorréncia.

IV - FINANCEIRO

4.1) MODELO DE RECEITA

Como vocé pretende ter receita com esse negdcio, quais os modelos atuais e futuros.
Qual a receita atual.

4.2) FINANCAS

Liste itens de finangas que ja foram considerados, custos, rentabilidade, previsdo de
vendas, impostos. Qual o faturamento atual e a previsao de faturamento.

4.3) VENDAS

Canais de venda e distribuicdo, estratégia de mercado. Quantidade de vendas ja
efetuadas. Descreva o plano de Marketing da empresa.

V - ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

5.1) MATURIDADE DO EMPREENDIMENTO

Estagio atual de desenvolvimento do produto /servigo, o que ja esta pronto, o que falta e
a previsao do desenvolvimento.

5.2) PLANEJAMENTO

Se tudo correr bem, o que vocé construira em cinco anos? Quais os proximos passos
necessarios para o desenvolvimento da empresa, detalhe cada objetivo, metas, desafios.
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ANEXO 2 - Modelo B1 - Formulario de intengdo de participacao

P
’

RITU

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

FORMULARIO DE INTENCAO DE PARTICIPACAO NO PROCESSO DE

INCUBACAO

Nome do (s) Socio(s):
1.
2.
3.
4.
Nome da Empresa (se houver):
Nome Fantasia:
Nome do Responsavel principal:
RG CPF
Data Nasc.: Naturalidade: Tipo Pessoa:

() Fisica

O Juridica
Escolaridade: Formacao/curso:
Endereco:
Estado Cidade Bairro CEP:
Telefone 1: Telefone 2:

E-mail: Site:




Area de conhecimento na qual o empreendimento atua:

Experiéncia Profissional

Possui experiéncia na area da ideia do Empreendimento?

Ja trabalha na area da ideia, se sim, ja é formalizado?

Faca uma breve descricao sobre:

0 Seu Empreendimento (Como vai funcionar e como surgiu a ideia)

Produtos/ Servigos

Inovagdo ou Possibilidade de Inovagao no seu produto/ servico

Utiliza Tecnologia

0 empreendimento vai desenvolver a¢coes de Impacto Social e/ou ambiental?
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ANEXO 3 - Modelo B2 - Formulario de Inscri¢ciao de Negocios

KiTL

REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA

e~
wJR

Apresentacao de Negocios - RITU

Este documento tem como objetivo servir como guia para a apresentacdo de
negécios ao programa de Incuba¢do de Empresas na REDE DE INCUBADORAS DE
TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - RITU, assim como para
o planejamento empresarial do empreendedor. Este modelo foi criado a partir dos
novos modelos de desenvolvimento de negdcios, inspirado principalmente no
cenario de Startups
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1.1 ENQUADRAMENTO DO EMPREENDIMENTO

[ 1 Nova Empresa instituida por Pessoa Fisica: Pesquisador ou profissional
que tem uma tecnologia, um bom produto e que quer criar sua propria
empresa de base tecnoldgica;

[ ] Nova Empresa instituida por Pessoa Juridica: Empresa de porte ou grupo
empresarial que deseja criar uma empresa de base tecnoldgica;

[ ] Divisdo de Desenvolvimento de Produto: Empresa de porte que deseja
instalar uma divisdo de desenvolvimento de produto e/ou processo
produtivo;

[ ] Outro (especificar):

DADOS DO EMPREENDIMENTO

Nome/Razao social:

Registros existentes:

CNP]/CPF:

Enderego completo (rua, nimero, apto., bairro,
cep): Telefone/Celular:

E-Mail:

Site:

1.2 PROPRIETARIO(S)

Equipe: Conte a histdria de seus fundadores e principais membros da equipe.
Listar o(s) nome(s) do(s) proprietario(s) e anexar seu(s) Curriculum Vitae.

1.3PARTICIPACAO SOCIETARIA

Indique na tabela abaixo o percentual de participacao de cada sécio no capital da
empresa.

Cargo/Atuacao Participacao %

(R$)

Sécio(nome do so6cio)

Sécio(nome do socio)

Sécio(nome do s6cio)

Sécio(nome do s6cio)

Tabela 1 - Participacao
societaria
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2.1 FINALIDADE DA EMPRESA

Qual a finalidade da empresa? Defina sua empresa em uma Unica sentenca
declarativa. O produto ou servico da empresa deve ser declarado de forma simples
para que seja de facil compreensao. Ndo apresente um objetivo amplo e vago e sim a
acao principal da empresa. Tenha cuidado para nao confundir, explicar sua empresa,
em uma frase com tagline ou slogan. Sua explicacdo deve ser clara, objetiva e
concisa.

Exemplo:
O que a Zappos faz? Zappos: Nés vendemos cal¢cados pela internet.
O que o Buscapé faz? Buscapé: N6s comparamos precos de produtos.

2.2. PROBLEMA IDENTIFICADO

Descreva a dor do seu cliente. Como isso é abordado hoje e quais sdo as deficiéncias
das solugdes atuais.

2.3 SOLUCAO

Explique seu momento “eureka”. Como chegou a esta ideia, detalhe a ideia/solucao,
como ela funciona, como vai resolver o problema e por que a sua solucdo é Unica e
atraente.

E importante que vocé consiga inserir no texto sobre a solucdo os seguintes
elementos:
* Produtos e servicos;
» Fornecedores;
= Fatores relevantes para a produciao/desenvolvimento da
solucao;
= Validagoes: Explique quais e como as validagdes foram feitas.
= Porque agora? Por que sua solugdo ndo foi construida antes?
Apresentar uma evolucao histérica, como tudo comegou, qual
impacto teve no mercado e de que forma as coisas evoluiram até
chegar no dia de hoje. Existem varios tipos de evolucdes
historicas, pode ser evolucdo do design, da tecnologia embutida
no produto, do custo, da receita, da abrangéncia, etc. Como
existem muitos dados que podem compor este topico, é
importante que vocé saiba selecionar os mais relevantes e utilizar
uma linha do tempo com marcos histérico.
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3.1CLIENTE

Identifique o cliente; apresente o perfil do cliente com maior nimero de dados e
fontes possiveis. Regido especifica, sexo, idade, perfil de renda, hobbys, preferéncias,
etc. Quanto mais vocé souber sobre o seu cliente, melhor.

3.2 MERCADO

0 que esta acontecendo no mercado e qual as tendéncias do setor. Dentro dessas
tendéncias demonstre fatos relevantes, dados que sdo realmente impactantes e
caracterizam esse mercado como promissor.

Exemplos de informag¢des que vocé pode apresentar sobre o mercado:
Investimentos realizados ou recebidos, movimentos de grandes empresas
utilizando e/ou criando um produto, nimero de startups entrantes, pessoas falando
sobre o tema (noticias veiculadas), numero de usuarios, taxa de
crescimento/Receita divulgada.

3.2 TAMANHO DO MERCADO / SEGMENTO

Qual a estimativa de tamanho de mercado que vocé quer atuar, quais 0os ndmeros
deste mercado e o percentual que a empresa estima atingir.

3.4 CONCORRENCIA / ALTERNATIVAS

Quem sdo seus concorrentes diretos e indiretos. Liste os principais concorrentes e
apresente dados a respeito da concorréncia.

4.1 MODELO DE RECEITA

Como vocé pretende ter receita com esse negdcio, quais os modelos atuais e futuros.
Qual a receita atual.

4.2 FINANCAS

Liste itens de finangas que ja foram considerados, custos, rentabilidade, previsao de
vendas, impostos. Qual o faturamento atual e a previsdo de faturamento?

4.3 VENDAS

Canais de venda e distribuicao, estratégia de mercado. Quantidade de vendas ja
efetuadas.
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4.4MATURIDADE DO EMPREENDIMENTO

Estagio atual de desenvolvimento do produto /servigo, o que ja esta pronto, o que
falta e a previsao do desenvolvimento.

4.5 PLANEJAMENTO

Se tudo correr bem, o que vocé construird em cinco anos? Quais os préximos
passos necessarios para o desenvolvimento da empresa. Caso possivel, descreva os
planos de Marketing a serem abordados.
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ANEXO 4 - Modelo A2 - Minuta de Contrato de Incubacao

Governo do Estado do Para
Universidade do Estado do Para
Centro de Ciéncias Naturais e Tecnologia
Rede de Incubadoras de Tecnologia da UEPA - RITU

CONTRATO N2 __ /2022

CONTRATO DE INCUBACAO DE
EMPRESA (RESIDENTE/ NAO
RESIDENTE) ENTRE A
UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
PARA-UEPA, ATRAVES DA REDE DE
INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA
UEPA-RITU E

Pelo presente instrumento Incuba¢do de empresa residente sob a orientacdo da
REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA - RITU, que faz entre si, de um lado,
a UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - UEPA, mantenedora da RITU, sem fins
lucrativos, com sede na cidade de Belém, Estado do Para e estabelecida na Travessa do
Una, 156, bairro do Telégrafo, inscrita no CGC/MF sob o nimero 34.860.833/0001-44,
neste ato representado por seu Magnifico Reitor, Professor , brasileiro, com CPF
n? XXXXXXXXXXX e RG n? XXXXXXX - SSP/Pa, residente e domiciliado nesta cidade,
doravante denominado CONTRATADO e de outro lado a EMPRESA
, inscrita no CNP]/MF sob o nimero , neste ato
representada pelo Sr. , portador do CPF n2 XXXXXXXXXXX, e da Cédula de
Identidade n? XXXXXXXXXXX, doravante denominado CONTRATANTE, resolvem de
comum acordo celebrar o presente Contrato, de acordo com as clausulas e condi¢des a
seguir estabelecidas.

DO OBJETO DO CONTRATO

Clausula 12. O objeto do presente contrato é o processo de incubacdo de empresa
residente sob a orientacdo da RITU - UEPA, onde a UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
PARA - UEPA disponibiliza ao CONTRATANTE espaco fisico individual para instalagio do
empreendimento, denominado mdédulo de incubacdo, e apoio técnico, tecnolédgico e
gerencial e o CONTRATANTE participa com o desenvolvimento do empreendimento
apresentado durante o processo de selecao aprovado pela RITU - UEPA.

Paragrafo Primeiro - Por empresa residente compreende-se aquela que ird utilizar a
infraestrutura da Universidade indicada pela incubadora como espaco fisico individual
para desenvolvimento de suas atividades.

Paragrafo Segundo - As partes ficam cientes de que o presente instrumento contratual
ndo caracteriza, no todo ou em parte, locacdo de espacgo fisico ou contrato de servigos e
tdo pouco cria qualquer vinculo empregaticio entre os funciondrios e colaboradores da
CONTRATANTE e a CONTRATADA.
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DAS OBRIGACOES DO CONTRATADO
Clausula 22, Constituem obriga¢cdes da UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - UEPA
por meio da Incubadora RITU:

I1.

III.

IV.

VI

Ceder o espaco fisico individualizado (médulo individual), com pontos de energia, central de ar e
moveis basicos de escritorio;

Oferta de servicos técnicos, tecnoldgicos e gerenciais ao empreendimento a partir dos recursos
captados;

Submeter e acompanhar os projetos para realizacdo de pesquisas e/ou atividade de extensio
universitaria sobre produtos e/ou processos do empreendimento, junto aos Departamentos e
Centros da Universidade e junto a outras institui¢des parceiras;

Zelar pelo sigilo das informagdes colocadas a sua disposicdo pelo contratante, por forca de
execucdo dos servigos solicitados;

Acompanhar, assessorar, incentivar e auditar o desenvolvimento do empreendimento com base
na proposta aprovada no processo de selecdo e no planejamento realizado durante a
Incubacao.

Orientar os empreendedores quanto a protecdo do conhecimento referente as
produgdes/criagdes, encaminhando-os ao Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia -
NITT/UEPA.

DAS OBRIGAGOES DO CONTRATANTE
Clausula 3°. Constituem obrigacdes do Contratante:

II.

III.

IV.

VI

VIL

VIII.

IX.

Zelar pela limpeza e conservagio do espaco fisico individual cedido, bem como pela manutencido
dos equipamentos e mobilidrio devolvendo-os, ao final do periodo de incubag¢do, nas mesmas
condi¢cdes que os recebeu;

Arcar com custos de manutencio especifica de suas instalacdes individuais bem como: instala¢des
fisicas, substituicdo de lampadas, reparos nos equipamentos de refrigeracdo, reparos em paredes
ou forros e telhados.

Utilizar o espac¢o individual cedido apenas para atividades de desenvolvimento da empresa ou

projeto apresentado, sendo vedado o seu uso para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-
lo ou transferi-lo, no todo ou em parte, a terceiros, seja a titulo que for;

Nio alterar sem prévio consentimento formal da UEPA - RITU, as instalacées fisicas ocupadas pela
empresa incubada;

Abster-se de utilizar o mddulo individual e demais espacos da UEPA - RITU para quaisquer fins
ilicitos, tais como, crime cibernético, pedofilia, prostituicio, etc, e/ou outros atos que violem a
moral e os bons costumes, ou ainda, que coloquem em risco a idoneidade da UEPA - RITU ou a
seguranca desta e dos que transitam no local, sob pena de rescisio do presente contrato e
ressarcimento dos danos decorrentes, sem prejuizo das demais a¢des judiciais cabiveis;

Comecar o desenvolvimento do empreendimento de acordo com o apresentado durante o
processo de selecdo imediatamente apos a assinatura deste contrato, sob pena de ser multada em
02 vezes o valor de sua contribuicdo mensal, a qual devera ser pago num prazo de 30 (trinta) dias,
a contar do dia da aplicagdo da multa e ter rescindido seu contrato;

Participar das atividades (cursos, palestras, workshops, feiras, assessorias, reunides e outros)
promovidas pela RITU e/ou parceiros, a fim de que o empreendimento alcance os graus de
maturidade pretendidos durante o processo de incubacdo, desde que convocada através de
correio eletronico com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas da realizacdo do evento.

Pagar até o 52 dia util do més subsequente ao vencido, o valor referente aos custos basicos e
exclusivos, estabelecidos no tépico DA PARTICIPACAO DO CONTRATANTE NOS CUSTOS DE
INCUBACADO, deste contrato;

0 empreendedor obriga-se, logo ap6s o encerramento do contrato, a contribuir com 0,5% do seu
faturamento bruto mensal, durante o horizonte temporal correspondente ao periodo em que a
empresa ficou incubada.



X. Viabilizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo para discentes e docentes de graduacdo e
p6s-graduacdo encaminhados pela RITU;
XI. Prestar informacdes a RITU referentes ao nimero de funcionarios, faturamento e demais

informagoes conforme solicitadas pela incubadora durante o contrato e apds este por um periodo
de até 4 (quatro) anos.

XII. Responsabilizar-se por todas as despesas relativas ao funcionamento da empresa incubada,
obrigacdes para com clientes, funcionarios, fornecedores e terceiros. A empresa incubada
reconhece que a UEPA - RITU ndo sera solidariamente responsavel em acgées trabalhistas ou
quaisquer outras referentes a operagdes da empresa incubada;

XIII.  Divulgar e incorporar ao seu produto e ao seu endereco o Logotipo da RITU - UEPA sempre que
aprovados pelos laboratérios responsaveis pelos testes dos produtos da empresa e com a
expressa autorizagdo da RITU;

XIV. Manter informada a Coordenagdo da Incubadora sobre o cronograma de execu¢do do Plano de

Agdo e outros documentos que indiquem a atuacdo da empresa e o andamento das diversas
fases de incubacio estabelecidas nos tépicos DO PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO e DAS
FASES DE INCUBAGAO do contrato;

XV. Respeitar e cumprir as normas e regulamentos da Incubadora contidas no Regimento da mesma
bem como das normas e regulamentos da UEPA;

XVI.  Respeitar e cumprir o principio da livre concorréncia entre as empresas incubadas, inclusive
entre as do mesmo ramo de produgio;

Paragrafo primeiro. A incubadora e a UEPA ndo se responsabilizam por danos ou
prejuizos causados aos equipamentos e materiais da empresa incubada que estiverem
no interior do espago reservado a mesma.

DO PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO

Clausula 4¢2. O presente contrato terd validade a partir da data de sua assinatura e
vigorara pelo periodo de 18 (dezoito) meses, podendo ser reduzido ou prorrogado
segundo o disposto neste contrato.

Paragrafo primeiro. A prorrogac¢io do periodo de incubagio s6 se efetivara mediante a
solicitacao justificada do empreendimento incubado e avaliada a situacao pela
incubadora ou ainda, a identificacdo prévia pela prépria incubadora da necessidade de
prorrogacao do referido prazo;

Paragrafo segundo. Caso a empresa necessite de um periodo maior de incubagdo que
os 18 meses previstos, sera aplicada a sobretaxa de 10% no valor da taxa de incubacgao
para cada més adicional que a mesma permanecer na incubadora, apds o 18° més de
incubacdo e considerando o valor da taxa deste.

Clausula 52. O entendimento entre as partes contratantes sera mantido 30 (trinta) dias
antes do encerramento do presente contrato visando estabelecer o periodo para
duracdo da prorrogacao e ajustes para graduacao ou liberacdao da empresa, sendo essa
fase regida por todos os termos deste contrato.

DAS ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDIMENTO INCUBADO
Clausula 62. A etapa de desenvolvimento do empreendimento compreendera os
seguintes processos:

[ - Diagnosticar Empresa
O objetivo deste processo é avaliar detalhadamente as informagdes das empresas
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iniciantes. A RITU devera aplicar uma ferramenta de diagndstico no primeiro més de
inicio das atividades da empresa na incubadora com vistas a mapear os objetivos e
necessidades de negocios.

Il - Planejar Desenvolvimento

No segundo més, ou logo ap6s a conclusdo do diagnostico, sera realizado o planejamento
das agdes que levardo a empresa ao estagio de maturidade, considerando-se uma visdo
de futuro do desenvolvimento e crescimento do empreendimento.

[II - Agregar Valor

Corresponde ao periodo necessario ao aperfeicoamento técnico e desenvolvimento do
negocio, no qual serdo realizadas as acdes planejadas, voltadas as necessidades
especificas das empresas incubadas. Entre as atividades estdo capacitacées, mentorias,
consultorias e realizacao/indicagdo de eventos.

IV - Monitorar Empresa

O monitoramento sera aplicado em paralelo as atividades de diagnéstico, planejamento
e agregacdo de valor, por meio de ferramentas capazes de gerar informacgdes detalhadas
para identificacao da evolucao das empresas segundo o plano realizado.

V - Graduac¢dao Empresa

Compreende a acdo de finalizar o processo de desenvolvimento da empresa na
incubagdo. Ocorre nesta fase a outorga do titulo: “Empresa Graduada no Processo de
Incubacdo RITU” as empresas que atingiram os indicadores de desenvolvimento
exigidos no processo. Apds a graduacdo a empresa deixa de usufruir dos servicos
prestados pela RITU, descritos nos paragrafos 12 e 22 da clausula 82 deste contrato,
podendo, porém, os mesmos serem prestados como consultorias especializadas, com um
contrato especifico firmado entre as partes.

Clausula 72. Apés a consolidagdo de todas as fases, o empreendimento devera atentar
ao cumprimento de todos os requisitos para que tenha seu empreendimento liberado,
tais requisitos sdo condi¢cdes necessarias para a graduag¢do do empreendimento e
compreendem:

L. Grau de Maturidade do Empreendedor;
II. Grau de Maturidade da Tecnologia;

[1I. Grau de Maturidade Capital;

IV. Grau de Maturidade Mercado;

V. Grau de Maturidade da Gest3o.

Paragrafo primeiro. Para que o empreendimento chegue a maturidade necessaria a
graduacdo o mesmo devera participar das atividades promovidas pela RITU e/ou
parceiros;

Paragrafo segundo. Caso o empreendimento ndo compareca a tais atividades estara
sujeito a rescisao contratual;

Paragrafo terceiro. Os responsaveis pelo empreendimento devem colaborar com a
aplicacdo periddica de instrumentos de coleta de informag¢des que permitam avaliar e
registrar o grau de maturidade dos itens [ a V para a graduacao.

Paragrafo quarto. O empreendimento sera avaliado trimestralmente quanto ao grau de
maturidade dos itens [ a V desta clausula. Para continuar no Programa de Incubacao
precisard ter avaliagdes trimestrais satisfatérias de acordo com metas e resultados
previstos no Plano de Incubacdo e demais relatérios emitidos pela incubadora.
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DA PARTICIPACAO DO CONTRATANTE NOS CUSTOS DE INCUBACAO

Clausula 82. A empresa incubada compromete-se em pagar uma taxa mensal ao longo
do seu periodo de incubacdo, sendo esta taxa atrelada ao valor do saldrio minimo
vigente. Esta taxa serd composta da seguinte forma:

Para as empresas residentes:
(Taxa de infraestrutura X M2 (metro quadrado do moédulo) +Taxa

Taxa de incubagao= de servico

Taxa de

infraestrutura= 2,5% do salario minimo vigente
Taxa de servico = 10% do salario minimo vigente

Paragrafo primeiro. A taxa de infraestrutura possibilitard ao empreendimento a
utilizacdo dos seguintes itens de acordo com a disponibilidade da UEPA:

L. Espaco fisico individual - médulo de incubacdo, localizado no CCNT/UEPA, correspondente a
aproximadamente 13m2, para a instalacdo do empreendimento, de acordo com a disponibilidade
da RITU;

II.  Energia elétrica;
I11. Acesso a conexdo com Internet de acordo com a disponibilidade da infraestrutura do Campus V -
CCNT;

IV. Equipamento de refrigeracdo de ambiente ja instalado no médulo;
V. Méveis: 01 Cadeira giratéria e 01 mesa de escritorio.
VI.  Endereco postal;
VII.  Seguranca na portaria do CCNT;
VIII. Limpeza e conservagao do espago comum realizada pela empresa prestadora de servico do CCNT;

Paragrafo segundo. A taxa de servigos possibilitara ao empreendimento usufruir dos
seguintes servicos de acordo com a disponibilidade da Incubadora:



VI. Espaco fisico para uso compartilhado: sala de reunides e miniauditdrio, mediante agendamento e
disponibilidade da incubadora;

VIL. Servigo de orientacdo e assisténcia nas areas de gestdo conforme diagndstico de necessidade e
plano de incubagdo e a disponibilidade da incubadora;

VIIL. Cursos e treinamentos oferecidos pelo Programa de Formacdo Empreendedora da RITU e seus
parceiros, de acordo com a possibilidade da incubadora;

IX. Palestras de orientagdo empresarial, técnica e tecnoldgicas ministradas por profissionais
convidados, conforme a disponibilidade da incubadora;

X. Apoio na elaboragio de projetos para captagdo de recursos junto as agéncias de fomento, de
acordo com a necessidade do projeto e possibilidade da incubadora;

XI. Apoio e organizacdo de agcOes para apresentacdo do projeto a investidores em geral e rodas de
negdcios, de acordo com a necessidade do projeto e possibilidade da incubadora;

XII. Apoio na identificacdo de pesquisadores e tecnologias que possam colaborar para o
desenvolvimento e/ou aprimoramento tecnoldgico dos produtos/servigos;

XIII.  Orientagdo referente a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

XIV.  Acesso a mercados locais, nacionais e internacionais através dos acordos de coopera¢do que a
RITU possa vir a estabelecer com outras entidades;

XV. Acesso a recursos publicos captados via editais para solucionar problemas especificos e
relacionados a determinadas deficiéncias/necessidades das empresas incubadas;

XVI.  Acesso a eventos e cursos de qualificagio diversos de acordo com a disponibilizacdo da
incubadora ou de parceiros;

XVII. Usufruir da rede de contatos com fornecedores locais, regionais e nacionais, permitindo a
interacdo e solucdes de fornecimento mais apropriadas as suas necessidades.

Clausula 92. A titulo de incentivo ao desenvolvimento do empreendimento, serao
concedidos subsidios sobre os valores referentes as fases de incubagdo, gradual e
decrescente, estipulados conforme o periodo em que se encontrar o empreendimento:

- Periodo do 1° ao 6° més: subsidio de 10 %;

- Periodo do 7° ao 12° més: subsidio de 05 %;

- Periodo do 13° ao 18° més: sem subsidio.

Paragrafo anico: Os descontos preconizados na clausula 92 serdo suspensos ou terdao
reduzidos os seus percentuais, caso os convénios de apoio que os possibilitam, mantidos
pela UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - UEPA com terceiros, nio garantam a
cobertura destes. A suspensao ou alteracao sera comunicada ao CONTRATANTE com 30
(trinta) dias de antecedéncia.

Clausula 102. Se o incubado necessitar praticar atividades especificas, de forma
exclusiva, que nao estao inseridas nos custos acima descritos, pagara a parte, sendo que
estes custos deverdo ser consultados junto a incubadora;

DA FORMA DE PAGAMENTO E REAJUSTE

Clausula 112. O CONTRATANTE efetuara o pagamento conforme estipulado no topico
DAS OBRIGA(;C)ES DO CONTRATANTE, clausula 39, VII, deste contrato, deverao efetuar
depédsito bancario no Banco do Estado do Para, agéncia n2: 14, conta corrente n2
312.237-9, titular UEPA - CCNT RECURSO PROPRIO, referente a taxa de incubacao, no
valor indicado pela incubadora, mediante comunicacdo formal, do valor calculado de
acordo com o indicado na clausula 82 deste contrato.

Paragrafo primeiro. Fica estipulado que, em caso de atraso dos pagamentos das taxas
de incubacao, sera cobrada multa referente a mora no valor de 2% (dois por cento)
sobre o valor da mensalidade devida mais os juros bancarios com o valor referente a 1%
(um por cento) cobrado ao més.
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Paragrafo segundo. O indice oficial a ser utilizado para calcular qualquer corre¢iao nos
valores da obrigacdo do contratante serd o INPC (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor).

Clausula 12¢. Se, durante a vigéncia deste contrato, o indice oficial utilizado para
correcdo dos valores for cancelado, suprimido, extinto ou sofrer descontinuagdo ou
qualquer tipo de alijamento por parte do Governo Federal, ou ainda ndo representar a
variacdo dos custos basicos, as partes adotardo um indice similar vigente que represente
a inflagdo, mediante termo aditivo.

Clausula 132. A falta de pagamentos por 02 (dois) meses consecutivos caracteriza a
inadimpléncia do CONTRATANTE, implicando em rescisdo automatica deste
instrumento, correndo por conta exclusiva do CONTRATANTE todas as despesas
judiciais ou extrajudiciais, inclusive honorarios advocaticios, bem como a desocupacio
do modulo, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da data de
vencimento da terceira Nota de Débito.

Paragrafo primeiro. A aplicacdo do disposto no item anterior podera ser postergada se
0 CONTRATANTE, no prazo limite até o vencimento do segundo pagamento consecutivo
em atraso, justificar tal agcdo, implicando, neste caso, encaminhamento das justificativas
a RITU que analisarda o mérito da solicitagdo e decidird sobre a aplicacio deste
dispositivo.

DA RESCISAO CONTRATUAL

Clausula 14°. Importa em rescisio do presente Contrato e consequentemente
desligamento da empresa incubada e desocupagdo do mddulo individual, as seguintes
causas:

L. Finalizacdo do prazo de vigéncia estabelecido neste termo;

I1. Ocorrer desvio dos objetivos ou insolvéncia da empresa;

I1I. Apresentar riscos a idoneidade das empresas incubadas, da Incubadora RITU, da Universidade do
Estado do Par4, de parceiros ou de terceiros;

IV. Inobservancia de qualquer das clausulas do presente contrato;

V. Atraso no pagamento das mensalidades, em observancia do disposto na clausula 13%;

VL O presente contrato podera ser rescindido por iniciativa do CONTRATANTE, mediante

comunicacdo formal, acompanhada de relatério de desempenho do empreendimento e exposicdo dos
motivos, remetida a RITU, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

VII. Nido apresentar resultados satisfatérios por meio de avaliacio trimestral da maturidade do

empreendimento nas areas de Empreendedor, Tecnologia, Mercado, Capital e Gestdo de acordo com o
Plano de Incubagao;

VIII. O presente contrato podera ser rescindido a qualquer tempo por iniciativa da UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO PARA - UEPA, quando esta identificar motivos relevantes e necessarios, expondo tais motivos
por escrito.

Clausula 152. O contrato somente sera considerado rescindido apés a quitacdo dos
débitos.

DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Clausula 162. As questdes referentes a protecdo da propriedade intelectual serdao
tratadas caso a caso, considerando o grau de envolvimento da UEPA-RITU e da empresa
incubada no desenvolvimento ou aperfeicoamento de produtos, modelos ou processos
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utilizados, entre outros direitos de propriedade intelectual passiveis de protecao,
respeitando a legislacao vigente.

Clausula 172. 0O CONTRATANTE comunicard a CONTRATADA por intermédio da RITU e
do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia da UEPA - NITT/UEPA, durante a
vigéncia do contrato, os resultados alcancados durante o processo de incubacdo,
passiveis de protecdo legal, no ambito da legislacdo de propriedade intelectual, ou de
licenciamento a terceiros, devendo o respectivo registro junto ao INPI, ou outro 6rgao
competente, ser precedido por contrato, garantindo a CONTRATADA a co-titularidade,
na proporg¢ao equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente
no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas
partes contratantes.

Paragrafo primeiro. Ficara a cargo da CONTRATADA o licenciamento da parte que lhe
cabe dos direitos de comercializacao e uso dos resultados, conhecimentos e informacgdes
geradas pelo processo de incubacao a CONTRATANTE.

Paragrafo segundo. Os resultados alcancados durante o processo de incubacgdo
referidos na clausula 202 deste contrato, se financiados pelo ()rgéo de fomento a
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, seguirdo as clausulas de propriedade intelectual
do Orgio financiador.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Clausula 182. As alteragbes neste contrato poderdo ser feitas por ambas as partes,
resguardando a competéncia para aprovacdo e homologacdo das alteragdes a
Incubadora. Todas as alteragdes deverdo ser justificadas previamente e formalizadas
mediante termo aditivo.

Clausula 192, A UEPA/RITU reserva-se o direito de uso da imagem dos
empreendimentos/empreendedores para a divulgacdo das acdes, desdobramentos e
resultados relacionados ao processo de incubagao;

Clausula 20%. Todos os resultados, conhecimentos e informag¢des gerados na execucdo
do processo de incubacao serdo tratados como confidenciais pelas partes envolvidas,
mediante a celebracdo de instrumento contratual especifico para regulamentar as
condig¢des de confidencialidade durante e apds a vigéncia deste contrato.

Clausula 21° Todos os dados, informacgdes, tecnologias, biotecnologias, micro-
organismos, programas de computador, procedimentos e rotinas existentes
anteriormente a celebracido deste instrumento e de propriedade do CONTRATANTE, do
CONTRATADQO, e/ou de terceiros, que estiverem sob sua (s) responsabilidade (s) e que
forem reveladas entre as partes mencionadas exclusivamente para subsidiar a execugdo
do processo de incubac¢do continuario pertencentes a parte detentora.

Clausula 222, O presente contrato reger-se-a pelo que dispde o Cédigo Civil, bem como
pelos dispositivos legais posteriores e pelas demais regras legais aplicaveis a

modalidade da atividade.

DA PUBLICACAO
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Clausula 232. Incumbird ao CONTRATADO providenciar a publicacdo do extrato deste

contrato, no Diario Oficial do Estado do Par4, nos termos do § inico do artigo 61 da Lei n.

8.666/93.

DO FORO

Clausula 242. As partes elegem desde ja o foro da cidade de Belém, do Estado do Para,
para dirimir quaisquer duvidas ou divergéncias que por ventura sejam suscitadas em
torno deste contrato, em renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento em
03 (trés) vias de igual teor e forma para um sé fim, perante as testemunhas abaixo
qualificadas.

Belém, ___ de de 20__.

Pela UNIVERSIDADE DO ESTADO DO PARA - UEPA:

Reitor
Pelo CONTRATANTE:
CPF: XXXXXXXXXXXXXX
TESTEMUNHAS:
Nome:
CPF:
Nome:

CPF:
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ANEXO 5 - Modelo B4 - Termo de responsabilizacdo e uso

e

v REDE DE INCUBADORAS DE TECNOLOGIA DA UEPA.

TERMO DE RESPONSABILIZAGCAO E USO DO MODULO DE INCUBACAO

inscrita no CNPJ/MF sob o nimero , heste

ato representada pelo Sr. , portador do
CPF (nome), e no RG n® , (nacionalidade),
(estado civil), (profissao), residente e domiciliado em

Bairro , /PA, doravante denominado de

USUARIO, declaro, por meio deste instrumento, me responsabilizar pela conservacdo do
Moédulo de Incubagdo, de propriedade da Universidade do Estado do Para - UEPA,
gerenciado pela Rede de Incubadoras de Tecnologia da UEPA - RITU, doravante
denominada INCUBADORA bem como, todos os bens nele contidos, durante todo o
tempo que estiver fazendo a utilizacdo do mesmo, me comprometendo a seguir as regras
descritas abaixo:

1. 0s USUARIOS comprometem-se a utilizar o Médulo de Incubagio apenas para o fim de
desenvolvimento do empreendimento aprovado na sele¢ao para incubagao.

2. 0s USUARIOS comprometem-se a manter os espagos utilizados limpos e organizados
ap0s a sua utilizagao.

3. Os USUARIOS comprometem-se a conservar os bens e espacos utilizados durante a
vigéncia do presente TERMO DE RESPONSABILIDADE em perfeito estado, como
atualmente se encontram, ficando obrigados a ressarcir a INCUBADORA dos
prejuizos de qualquer natureza que os bens e/ou espagos venham sofrer, por conta
de acidentes ou uso inadequado.

4. Fica expressamente vedada a utilizacdo do Médulo de Incubacdo para quaisquer fins
ilicitos, tais como, crime cibernético, pedofilia, prostituicdo, etc., e/ou outros atos que
violem a moral e os bons costumes.

5. Fica vedada a utilizagdo do Mé6dulo de Incubacgdo para a realizagdo de filmagens ou
fotografias, haja ou ndo intuito comercial, sem o prévio e expresso consentimento da
INCUBADORA, bem como a realizagao de gravacdes e/ou escutas ambientais com ou sem
a autorizacdo de todos os interlocutores.

6. A INCUBADORA nio se responsabiliza por acidentes ocorridos com os USUARIOS no
interior de seu estabelecimento, seja por mau uso dos equipamentos que disponibiliza,
seja por problemas de satide dos USUARIOS.

7. A INCUBADORA nio se responsabiliza pela guarda de pertences dos USUARIOS que
sejam deixados nas dependéncias da INCUBADORA.

8. Qualquer relagdo contratual havida entre os USUARIOS e terceiros, no interior do
estabelecimento da INCUBADORA, nao gera a esta ou a UEPA qualquer responsabilidade
solidaria ou sequer subsidiaria, seja em face dos USUARIOS ou do terceiro.

9. O nivel de ruido deve ser o minimo possivel para ndo perturbar as atividades da
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universidade.

10. E vedada a entrada de animais, de pessoas nao autorizadas previamente, bem
como, fumar ou consumir alimentos ou drogas dentro do Médulo de Incubagao.

11. Os USUARIOS autorizam o uso de sua imagem pela INCUBADORA em qualquer tipo
de veiculagdo, seja propaganda, redes sociais, sites e afins, pelo periodo que se achar
necessario.

12. 0 M6dulo de Incubacdo funcionara preferencialmente de segunda-feira a sexta-feira,
exceto aos feriados.

13. A utilizagdo do Moédulo de Incubacgao fora do horario disposto no item 12 sera feita
mediante agendamento prévio junto a secretaria da RITU, com no minimo 2 (dois) dias
de antecedéncia.

14. 0 USUARIO devera desenvolver o empreendimento dentro do periodo méaximo de 18
(dezoito) meses de utilizacio do Moddulo de Incubagcdo. As atividades serdo
acompanhadas periodicamente pela incubadora.

Belém(PA), de de 20__.

Empresa
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